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1 PREFATA

Acest raport prezinta concluziile si recomanddrile ca urmare a evaluarii implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala a teritoriului Grup de Actiune locala Homordéd-Kiikiillé LEADER pe perioada de programare
2014-2020.

Scopul evaludrii a fost analizarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului Grup de Actiune
locala Homordéd-Kikill6 LEADER pentru perioada 2014-2018, identificarea realizarilor si lacunelor in
implementare si oferirea recomandarilor corespunzatoare pentru a spori relevanta si eficacitatea acesteia.

Metodologia de evaluare a fost elaboratd de catre echipa de evaluare si a inclus urmatoarele tehnici si
instrumente de evaluare: verificarea functionarii logice a startegiei, studiul/analiza documentelor; analiza
datelor administrative, focus grupul, sondajul de opinie prin chestionar.

Ca urmare a evaluarii, poate fi concluzionat ca Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului Grup de Actiune
locala Homordd-Kiikillé LEADER (2014-2020) reflecta necesitatile-cheie de dezvoltare ale teritoriului, cele 5
prioritati incluse in SDL, respectiv cele 6 masuri au fost incadrate corect.

Evaluarea intermediara are ca scop Tmbunatatirea eficacitatii, eficientei, relevantei, impactului si
sustenabilitatii SDL, pe de o parte pentru a raporta si demonstra catre Autoritatea de Management, respectiv
pentru principalii actori locali, partenerii din cadrul GAL, Consiliul director, ca resursele au fost utilizate in mod
eficient, rezultatele si efectele obtinute contribuie la atingerea obiectivelor cuprinse in SDL. Pe de alta parte,
evaluarea duce la Tintelegerea functionarii factorilor si mecanismelor care influenteaza rezultatele
intermediare atinse, iar prin aplicarea concluziilor si recomandarilor formulate, procesul de implementare
poate fi imbunatatit.

Evaluarea a avut locin perioada: noiembrie 2018 —ianuarie 2019, si reflecta progresul implementarii strategiei
la data de 01.10.2018.

1.1 ECHIPA DE EVALUATORI

Activitatea de evaluare a fost integrata in activitatea uzuala a GAL, implicand personalul de executie, Consiliul
director si alte persoane care detin informatii importante pentru evaluare.

Responsabilitatea coordonarii procesului de evaluare revine directorului executiv din cadrul GAL, cu sprijinul
unui Comitet de coordonare a evaluarii alcatuit din angajatii compartimentului administrativ.

Componenta comitetului de coordonare a evaluarii:
Responsabil de evaluare: Lazar Laszl6 - director executiv
Membrii Comitetului de evaluare:

e Orban Csaba — membru Consiliu Director
e Antal Istvan — expert tehnic

e Péter Eméke — secretar, expert tehnic

e Torok Imre —animator

e Bakai Magdolna — expert tehnic
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Responsabilitati:

ACTIVITATEA

FUNCTIILE RESPONSABILULUI DE
EVALUARE

Elaborarea - elaborarea planului de evaluare
planului de

evaluare

Selec a - selectarea evaluatorului intern
evaluatorului

o4 Ellel=1{-:1 | - este persoana de contact din cadrul
cu GAL in relatia cu echipa de evaluare
evaluatorul monitorizeaza si sprijina derularea
el U evaluarii

derularii - organizeaza reuniunile comitetului de
evaluarii coordonare a evaluarii pentru analiza
versiunilor de lucru si versiunii finale
ale raportului de evaluare

FUNCTIILE COMITETULUI DE COORDONARE A
EVALUARII

- contribuie la definirea cadrului intrebarilor de
evaluare

-sprijind pregatirea planului de evaluare

- conduce dialogul metodologic cu evaluatorul
si emite opinii (sugestii, recomandari) privind
metodologia detaliata de evaluare

- faciliteaza colectarea si schimbul de informatii
necesare evaludrii, atat in cadrul GAL cat si cu
actorii locali

- se intruneste pentru analiza versiunilor de
lucru si versiunii finale ale raportului de
evaluare

- ia decizii in cazul in care sunt necesare masuri
de corectie ale procesului de evaluare

Homoréd-Kilkillé LEADER
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2 REZUMAT

Strategia de dezvoltare locald a fost elaborata de catre angajatii GAL-ului cu experienta in activitatile
LEADER si care au cunostinte temeinice despre teritoriul GAL. De aceea identificarea nevoilor au fost corecte
si realiste. Aceasta este confirmat si prin faptul ca pana la data evaluarii nu era necesara modificarea esentiala
a strategiei in faza de realizare. Investitiile pe care le-am propus in SDL s-au bazat pe concluziile derivate in
urma analizei SWOT, a analizei prin chestionare si prin Intalniri personale, de aceea sumele repartizate pe
masuri au fost licitate pana la data evaluarii Tn proportie de 73,75%. Singura masura, la care nu s-a depus
proiect, desi a existat intentie de depunere, este masura M3/3A,2A,6A — Procesarea si valorificarea produselor
agricole. Desi a fost depus un proiect care prevede si investitii Tn procesarea produselor agricole, acesta fiind
depus ca proiect integrat, suma urmeaza a fi cheltuitd din masura M5/2A,3A,5C (tip 4.1 in PNDR), conform
metodologiei PNDR. Conform analizei SWOT sunt justificate investitiile in acest domeniu, dar din cauza ca
intensitatea sprijinului este mica, fermierii nu si-au manifestat interesul pentru acest tip de proiect. Este
important de mentionat si faptul ca prin investitii colective se putea majora intensitatea sprijinului, dar nici
dupa mai multe consultari cu reprezentantii grupurilor de proprietari, acestia nu s-au asociat in scopul unei
investitii colective. Daca luam in considerare, ca pana la data de 01.10.2018 fondul disponibil a fost acoperit
in proportie de 73,75%, ceea ce reprezinta 64,81 euro pe cap de locuitor, putem concluziona ca echipa de
lucru si-a Tndeplinit bine sarcinile, si-a utilizat eficient resursele financiare. Am respectat termenele stabilite in
diagrama Gantt, fara modificari, cu respectarea principiilor LEADER.

Respectarea principiilor LEADER se manifesta prin procesul de infiintare a asociatiei si componenta sa, care s-
a pastrat pana in zilele de azi; prin numarul de proiecte depuse pe localitati; prin numarul de participanti la
evenimentele de animare.

Atat la realizarea cat si la implementarea SDL am avut contact permanent cu actorii locali, din care rezulta ca
am identificat bine nevoile teritoriului in SDL. Daca analizam nevoile, ce am identificat si ce nevoi sunt
satisfacute, putem constata ca sunt aproape acelasi. Proiectele depuse de APL-uri satisfac nevoi care au fost
identificate si la realizarea SDL, chiar daca atunci au existat si alte idei, dar din cauza valorii prea mari sau din
alte impedimente nu s-au putut realiza. Proiectele depuse in cadrul dezvoltarii activitatilor non-agricole au
avut tendinte mai mult turistice, pe care am identificat ca si nevoi la realizarea SDL. Desi zona are un potential
turistic insemnat, nu este asa de dezvoltata turistic, deci nevoile identificate au fost reale, pentru care s-au si
depus proiecte. In cazul dezvoltarii activitatilor agricole la realizarea SDL am constatat cd putem produce
materie prima, avem potential, numai ca nu avem produse finite locale din lipsa punctelor de sacrificare si de
procesare, prelucrare a materiilor prime. Nevoia identificata este reald, desi acest lucru nu prea reiese din
proiectele depuse, din cauza ca s-au intampinat diverse impedimente de ordin legislativ, financiar, sau lipsa
de curaj in cursul punerii in practica a ideilor.

Ca numar se poate vedea o distribuire aproape uniforma a proiectelor, din majoritatea comunelor au fost
depuse si selectate 2 proiecte, din trei comune au fost depuse mai mult de 2 proiecte, din doua comune numai
una singura, iar dintr-o comuna nu a fost depusa nici un proiect. Ca valoare situatia este tot acelasi, se vede o
distribuire uniforma a proiectelor, din cele 15 comune numai 6 au o valoare totald a proiectelor mai mare de
100.000,00 de euro, iar doua dintre acestia au aproape de 200.000,00 euro. Sumele distribuite pe masuri au
fost cheltuite Tn proportie de 73,57%, aceasta pe fiecare masura in parte arata astfel: masura M1/6B — 82,15%,
masura M2/6B — 99,30%, masura M3/3A,2A,6A — 0%, masura M4/6A,6B — 95,10%, masura M5/2A,3A,5C —
81,34%, masura M6/6A,6B — 80%. Din aceasta constatam ca la masura M2/6B si masura M4/6B sumele alocate
au fost cheltuite, iar la masura M3/3A,2A,6A nu a fost depusa nici un proiect. Dacd raportam valoarea
proiectelor selectate la cheltuielile de functionare si animare rezulta o suma de 11,49 euro, care reprezinta ca
cu 1 euro cheltuiala am realizat o finantare de 11,49 euro. Daca raportam valoarea proiectelor selectate spre
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finantare la numarul locuitorilor, rezultad o suma de 43,48 euro/cap de locuitor, ceea ce reprezinta ca s-a facut
finantari pe un locuitor in valoare de 43,48 euro. Raportand cheltuielile de functionare si animare la numarul
de locuitori, rezulta o suma de 3,78 euro/cap de locuitor, care arata ca cu 3,78 euro au fost realizate investitii
de 64,81 euro. Din cele 30 proiecte selectate si depuse la AFIR au fost declarate neeligibile 2 proiecte, care
arata o eficacitate de 93,33% a muncii depuse de catre echipa de lucru GAL, in ceea ce priveste evaluarea
proiectelor. Cererile de plata aferente cheltuielilor de functionare si animare depuse pentru rambursare au
fost aprobate si platite in proportie de 99,75%.

Atat in cursul implementarii strategiei cat si la evaluarea lui, din datele adunate din teritoriu reiese ca cele mai
populare masuri au fost cele non-agricole. Tot pe baza acestor date preconizam ca si in viitor vor fi mai multi
interesanti pentru masurile non-agricole, de aceea intentionam repartizarea sumelor ramase neacoperite la
masurile M4/6B si M6/6B.

Analizand eficacitatea si eficienta abordarii LEADER, putem afirma, ca acesta este confirmat prin faptul ca, prin
participarea la procesul de planificare si implementare, oamenii se dezvolta, ceea ce duce la dezvoltarea
comunitatii. Criteriile definite de Roland L. Warren, sociologul american, privind functiile comunitatii -
participare comunitara, stabilirea regulilor colective si urmarirea in comun a respectarii acestora, asumarea
colectiva a responsbilitatilor — sunt prezente in teritoriu si se dezvolta in urma activitatilor efectuate in cadrul
programului LEADER.

Prin tabelul urmator se pot urmari realizarile asociatiei, structurat in functie de obiectivele si prioritatile de
dezvoltare rurala, respectiv domeniile de interventie reglementate de REG (UE) nr. 1305/2013.
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Obiective de
dezvoltare
rurala

Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Prioritati de
dezvoltare rurala

P2
(Cresterea
viabilitatii

exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor
de agricultura in
toate regiunile si

promovarea
tehnologiilor
agricole
inovatoare si a
gestiondrii
durabile a
padurilor)
SUMA ALOCATA
PRIORITATII:
138.108,00 EURO

P3
(Promovarea
organizarii
lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestiondrii

INISTERUL AGRICULTURII
DEZVOLTARII RURALE

Domenii de
interventie

2A
(imbunététirea
performantei
economice a
tuturor
exploatatiilor
agricole si
facilitarea
restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor, in
special in vederea
cresterii participarii
pe piata si a
orientarii spre
piata, precum si a
diversificarii
activitatilor
agricole)
3A
(Facilitarea intrarii
n sectorul agricol a
unor fermieri
calificati
corespunzadtor si in
special reinnoirii
generatiilor)

M5/2A,3A,5C
(Eficientizarea
agriculturii)

M3/3A,2A,6A
(Procesarea si
valorificarea
produselor
agricole)

WAFIR

impreund crestem
satul romanesc

Obiective specifice locale a
masurilor

o eficientizarea agriculturii prin

dotarea parcului de masini si
utilaje agricole performante
tinand cont de zonele cu
valoare naturala ridicata
(HNV) si cel al zonei Natura
2000

promovarea reutilizarii
deseurilor si reziduurilor

agricole Tn scopul eficientizarii

agriculturii si combaterea
schimbarilor climatice
promovarea procesarii
materiilor agricole prime in
cadrul exploatatiilor proprii
sau in forme colective (vizand
proiectele integrate)

transformarea materiei
agricole prime din teritoriul
GAL in produse finite agro-
alimentare

promovarea si valorificarea
produselor agroalimentare
produse pe teritoriul GAL
(produse locale: materie
prima- si procesare locala)
existente si nou create
asigurarea spatiilor de
depozitare pentru materii

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Numarul de
exploatatii
agricole/beneficiari
sprijiniti min.2
Numdrul de grupdri
colective sprijinite
min. 1

Suma alocata:
138.108,00 euro

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
pietele locale min. 3
Numdrul de forme
asociative/grupdri
colective sprijinite
min. 1

Numdrul locurilor de
muncd pdstrate min.
1

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
depuse si
selectate/declarat
e eligibile la GAL

Numarul de
exploatatii
agricole/beneficia
ri sprijiniti: 2
Numdrul de
grupdri colective
sprijinite: 1
Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
78.024,00 euro

Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la
pietele locale: 0
Numarul de
forme
asociative/grupari
colective
sprijinite: 0

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

Achizitionarea utilajelor
agricole pentru Nagy D. Hunor
intreprindere Individual, loc.
Ulies, jud. Harghita

Achizitionarea utilajelor
specifice pentru intretinerea
terenurilor apartinand
Asociatia Composesoratul de
Padure si Pasune Feliceni



Obiective de
dezvoltare
rurala

Domenii de
interventie

Prioritati de
dezvoltare rurala

riscurilor in
agricultura)

SUMA ALOCATA
PRIORITATII:
408.600,00 EURO

M5/2A,3A,5C
(Eficientizarea
agriculturii)

W AFIR

L' impreund crestem
satul romanesc

INISTERUL AGRICULTURII
DEZVOLTARII RURALE

Obiective specifice locale a
masurilor

prime si produse
agroalimentare finite
asigurarea posibilitatii crearii
lanturilor alimentare scurte
asigurarea mediului favorabil
autorizat pentru producatorii
individuali pentru a dezvolta
produse agroalimentare
certificate

eficientizarea agriculturii prin
dotarea parcului de masini si
utilaje agricole performante
tinand cont de zonele cu
valoare naturala ridicata
(HNV) si cel al zonei Natura
2000

promovarea reutilizarii
deseurilor si reziduurilor
agricole Tn scopul eficientizarii
agriculturii si combaterea
schimbarilor climatice
promovarea procesarii
materiilor agricole prime in
cadrul exploatatiilor proprii
sau in forme colective (vizand
proiectele integrate)

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Numadrul locurilor de
muncd create min. 2
Numdrul
exploatatiilor
deserviti vizati din
teritoriu min. 10
Suma alocata:
273.000,00 euro

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
pietele locale min. 3
Suma alocata:
135.600,00 euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
depuse si

selectate/declarat

e eligibile la GAL
Numarul locurilor
de munca
pastrate: 0
Numarul locurilor
de munca create:
0
Numarul
exploatatiilor
deserviti din
teritoriu: 0
Valoarea
nerambursabild a
proiectelor: 0
euro
Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la
pietele locale: 0
Valoarea
nerambursabild a
proiectelor:
78.024,00 euro

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

Achizitionarea utilajelor
agricole pentru Nagy D. Hunor
Intreprindere Individual, loc.
Ulies, jud. Harghita

Achizitionarea utilajelor
specifice pentru intretinerea
terenurilor apartinand
Asociatia Composesoratul de
Padure si Pasune Feliceni



Obiective de
dezvoltare
rurala

Asigurarea
gestionarii
durabila a
resurselor
naturale si
combaterea
schimbarilor
climatice

Obtinerea unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatiilor
rurale, inclusiv
crearea si
mentinerea de
locuri de
munca

Prioritati de
dezvoltare rurala

P5
(Promovarea
utilizarii eficiente
a resurselor si
sprijinirea
tranzitiei catre o
economie cu
emisii reduse de
carbon si
rezilienta la
schimbarile
climatice in
sectoarele agricol,
alimentar si silvic)
SUMA ALOCATA
PRIORITATII:
68.101,00 EURO

P6
(Promovarea
incluziunii sociale,
a reducerii
saraciei si a
dezvoltarii
economice in
zonele rurale)

SUMA ALOCATA
PRIORITATII:
1.430.240,31

EURO

MINISTERUL AGRICULTURII
$1 DEZVOLTARII RURALE

Domenii de
interventie

5C M5/2A,3A,5C
(Facilitarea (Eficientizarea
furnizarii si a agriculturii)
utilizarii surselor
regenerabile de
energie, a
subproduselor, a
deseurilor, a
reziduurilor si a
altor materii prime
nealimentare, in
scopul biochimiei)

6A M4/6A,6B
(Facilitarea (Infiintarea si
diversificarii, a dezvoltarea

infiintarii si a industriei

dezvoltarii de usoare, a

intreprinderi mici, serviciilor, a
precum si crearea artizanatului si
de locuri de munca) a
mestesugaritul
ui)

] Jy impreund crestem
satul romanesc

Obiective specifice locale a
masurilor

e eficientizarea agriculturii prin
dotarea parcului de masini si
utilaje agricole performante
tinand cont de zonele cu
valoare naturala ridicata
(HNV) si cel al zonei Natura
2000

® promovarea reutilizarii
deseurilor si reziduurilor
agricole 1n scopul eficientizarii
agriculturii si combaterea
schimbarilor climatice

® promovarea procesarii
materiilor agricole prime in
cadrul exploatatiilor proprii
sau in forme colective (vizand
proiectele integrate)

e Diversificarea economiei
rurale, dezvoltarea
economica a zonelor rurale si
eradicarea saraciei

e Dezvoltarea serviciilor pentru
populatie si alte activitati
economice

® Crearea de locuri de munca

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Totalul investitiilor in
domeniul furnizarii si
a utilizarii surselor
regenerabile de
energie, a
subproduselor, a
deseurilor si
reziduurilor si a altor
materii prime
nealimenatre in
scopul bioeconomiei
min. 1

Suma alocata:
68.101,00 euro

Locuri de munca
create min. 2
Locuri de munca
pastrate min. 3
Suma alocata:
200.000,00 euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
depuse si

selectate/declarat

e eligibile la GAL
Totalul
investitiilor in
domeniul
furnizarii si a
utilizarii surselor
regenerabile de
energie, a
subproduselor, a
deseurilor si
reziduurilor si a
altor materii
prime
nealimenatre in
scopul
bioeconomiei: 1
Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
78.024,00 euro
Locuri de munca
create: 6
Locuri de munca
pastrate: 9

Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
199.034,50 euro

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

Achizitionarea utilajelor
agricole pentru Nagy D. Hunor
Intreprindere Individual3, loc.
Ulies, jud. Harghita

Achizitionarea utilajelor
specifice pentru intretinerea
terenurilor apartinand
Asociatia Composesoratul de
Padure si Pasune Feliceni

infiintare restaurant in mediu
rural

Achizitionare echipamente de
productie articole
vestimentare pentru
Latrodectus Srl.

Dotarea
agroturistice Orban
Localizarea proiectului: Com.
Darjiu, sat. Darjiu

pensiunii



Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de
interventie

M6/6A,6B
(START-UP in
domeniul non-
agricol)

W AFIR

L' impreund crestem
satul romanesc

Obiective specifice locale a
masurilor

e Masura contribuie la
mentinerea tinerilor in mediul
rural prin crearea unui
ambient favorabil infiintarii
diferitelor activitati
economice non-agricole.

e Diversificarea economiei
rurale, dezvoltarea
economica a zonelor rurale si
eradicarea saraciei

e Dezvoltarea serviciilor pentru
populatie si alte activitati
economice

® Crearea de locuri de munca

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Locuri de munca
create min. 5
Suma alocata:
100.000,00 euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte

depuse si
selectate/declarat
e eligibile la GAL

Locuri de munca
create: 4,5
Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
80.000,00 euro

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

Dotarea pensiunii
agroturistice Hanna,
Localizarea proiectului: Com.
Ocland, sat Ocland

Achizitionarea tehnica de
calcul de mare performanta
pentru asigurarea de servicii
de calcul matematic complex
la SCICS'S Development SRL,
comuna Lueta, judetul
Harghita

Infiintare centru de inchiriere
biciclete de catre SC
BRINGATURA SRL in loc
Criseni, comuna Atid, jud.
Harghita

Infiintare centru de echitatie
in satul Chedia Mica, judetul
Harghita

Infiintarea atelierului artizanal
Servicii contabilitate de
calitate pentru fermieri



Domenii de
interventie

Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

6B
(incurajarea

dezvoltarii locale in

zonele rurale)

MINISTERUL AGRICULTURII
$1 DEZVOLTARII RURALE

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

M1/6B

(Imbunatitirea
calitatii vietii

rurale)

4 impreund crestem
satul romanesc

Obiective specifice locale a
masurilor

e imbunatatirea conditiilor de
viata a locuitorilor prin
amenajarea spatiilor publice
locale interne si externe (de
ex. camine culturale, biserici
etc; respectiv parcuri,
terenuri de joc, piete de
valorificare a produselor
locale, etc.);

e imbunatatirea serviciilor
publice locale prin dotarea lor
cu echipamente necesare;

e imbunatatirea sigurantei
publice prin infiintarea unor
infrastructuri comunitare mici
inovative, unele chiar cu
caracter demonstrativ

e imbunatatirea infrastructurii
de agrement si turistic de uz
public

e infiintarea si dezvoltarea
centrelor comunitare
multifunctionale si/sau
sociale

e promovarea patrimoniului
cultural local

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite min.
10.000 locuitori
Numdrul comunelor
sprijinite min. 8
Numdrul
intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiazd de
infrastructura
Imbundtdtitd min. 10
Suma alocata:
960.240,00 euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
depuse si
selectate/declarat
e eligibile la GAL

Populatie neta
care beneficiaza
de
servicii/infrastruc
turi imbunatatite:
27.406,00
locuitori
Numdrul
comunelor
sprijinite: 12
Numdrul
intreprinderilor,
asociatiilor care
beneficiaza de
infrastructura
imbundtdtitd: 409
Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
788.843,88 euro

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

Amenajarea centru comunitar
medico-social multifunctional
Imbunatatirea serviciilor
publice locale in comuna
Mugeni, judetul Harghita

Achizitionare echipamente
pentru situatii de urgenta in
comuna Porumbeni

imbunététirea infrastructurii
de agrement si turistic de uz
public In comuna Meresti, jud.
Harghita

Imbunatatirea serviciilor
publice locale in comuna
Lueta, judetul Harghita, prin
achizitionare de utilaje si
echipamente

Imbunatatirea serviciilor
publice locale in cadrul
Primariei Avramesti, jud.
Harghita

Achizitie de utilaje si

echipamente moderne pentru
comuna Ocland
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Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de
interventie

M2/6B
(Imbunétatirea
vietii culturale,

comunitare si
turistice prin
achizitionarea
de dotari si
echipamente
pentru
asociatii)

W AFIR

L' impreund crestem
satul romanesc

Obiective specifice locale a
masurilor

e consolidarea societatii civile

e participarea activa a societatii
civile In dezvoltarea
comunitatii

e implicarea societdtii civile in
dezvoltarea echilibrata a
mediului rural

e crearea si consolidarea
capacitatilor pentru

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte

Indicatori de
rezultate planificate

depuse si
selectate/declarat
e eligibile la GAL

Populatie netd care Populatie netd
beneficiaza de care beneficiaza
servicii/infrastructuri  de

imbunatatite min. servicii/infrastruc
1.000 locuitori turi imbunatatite
Numdrul ONG-urilor 9311 locuitori
care beneficiazd de Numdrul ONG-
infrastructura urilor care
Imbundtdtitd min. 7 beneficiazd de

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

Amenajare teren
multifunctional in localitatea
Ulies, judetul Harghita
Infiintare teren de sport cu
gazon artificial in comuna
Martinis, sat Martinis, judetul
Harghita

Amenajare teren de sport in
comuna Atid, sat Criseni si
achizitionare de utilaj pentru
situatii de urgenta

Achizitionarea unui
buldoexcavator pentru
comuna Capilnita

Achizitionarea unui tractor,
inclusiv a unor echipamente
necesare pentru serviciile
publice locale in cadrul
primariei Comuna Darjiu
Amenajare spatii verzi,
infiintare parc memorial al
reformatiei in jurul Bisericii
Reformate din Feliceni,
amplasare statuie
comemorativa

Achizitionarea unor
echipamente necesare pentru



Obiective de
dezvoltare
rurala

Prioritati de

dezvoltare rurala

Domenii de
interventie

M4/6A,6B
(Infiintarea si
dezvoltarea
industriei
usoare, a
serviciilor, a
artizanatului si
a
mestesugaritul
ui)

¥ AFIR

L' impreund crestem
satul romanesc

Obiective specifice locale a
masurilor

dezvoltarea durabila a
comunitatii rurale

e cresterea numarului de
locuitori din zonele rurale
care beneficiaza de servicii
imbunatatite

e diversificarea domeniului de
agrement comunitar —
cultura, sport, turism

e Diversificarea economiei
rurale, dezvoltarea
economica a zonelor rurale si
eradicarea saraciei

e Dezvoltarea serviciilor pentru
populatie si alte activitati
economice

e Crearea de locuri de munca

Homoréd-Kiikiillé LEADER

Indicatori de
rezultate planificate

Suma alocata:
136.000,00 euro

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite min.
300 locuitori

Suma alocata:
34.000,00 euro

Indicatori de
rezultate atinse
prin proiecte
depuse si
selectate/declarat
e eligibile la GAL

infrastructura
imbundatdtitd: 6
Valoarea
nerambursabila a
proiectelor:
135.054,53

Populatie neta
care beneficiaza
de
servicii/infrastruc
turi imbunatatite:
2026 locuitori
Valoarea
nerambursabild a
proiectelor:
23.492,61 euro

Obiectivele proiectelor
depuse si selectate/declarate
eligibile la GAL

activitati culturale si
comunitare

Achizitionare dotari si
echipamente pentru Parohia
Unitariana Ocland

Imbunatatirea vietii culturale
la nivelul comunei Mugeni
prin dotarea infrastructurii
culturale

Dotarea spatiului comunitar
pentru tineri de catre Parohia
Reformata din Ulies, loc.
Ulies, jud. Harghita

Cresterea avantajului
competitiv pe piata interna si
externd a intreprinderii
Individuale Lorincz D Zsolt,
prin achizitionarea unui
electrostivuitor

=
N



3 CONTEXT

Parteneriatul ,,Grup de Actiune Localda Homordd-Kikill6 LEADER” este alcatuit din 39 membri, din care
15 membri din sectorul public, cu o pondere de 38,46 %; 4 membri din sectorul privat, cu o pondere de 10,26
%, 20 membri din sectorul civil, cu o pondere de 51,28 %. Nu are membri persoane fizice. Reprezentarea
sectorului privat si a societatii civile este de 61,54%.

Din membrii parteneriatului, Asociatia Interetnicd “Impreuna pentru Simonesti — Egyutt Simenfalvaert”
reprezintd minoritatea rroma, iar Asociatia Microregionalda "Felso Homorodmente” reprezinta interesele
tinerilor, ambele relevante pentru teritoriu.

Principalele grupuri de interese din cadrul parteneriatului activeaza in urmatoarele sectoare:

Sectorul public este reprezentat de cele 15 APL-uri partenere, a caror teritoriu de administrare acopera in
totalitate teritoriul GAL-ului. Acestea sunt: Comuna Atid, Comuna Avramesti, Comuna Capalnita, Comuna
Darjiu, Comuna Feliceni, Comuna Lueta, Comuna Martinis, Comuna Meresti, Comuna Mugeni, Comuna
Ocland, Comuna Porumbeni, Comuna Sacel, Comuna Secuieni, Comuna Simonesti, Comuna Ulies. Ponderea
acestui tip de grup de interes Tn cadrul parteneriatului este de 38,46 %.

Sectorul agricol, cu o pondere de 15,38 %, este reprezentat de Cercul Agricultorilor MAL; de asociatiile
crescatorilor de bovine, respectiv Asociatia Crescatorilor de Bovine Cechesti si Asociatia Crescatorilor de
Taurine ”“Tirnava” Mugeni; de composesoratele, care langa administrarea fondului forestier si/sau pasunal se
ocupa si cu cresterea animalelor, respectiv Composesoratul de Padure si Pasune Porumbenii Mari, Asociatia
Composesorat Fuzes Comanesti precum si de un intreprinzétor privat cum ar fi Berkeczi Arpad intreprindere
Individuala.

Sectorul forestier este reprezentat de composesoratele din teritoriu, care sunt membre ale GAL-ului, si care
administreaza suprafetele de paduri si pasuni ale membrilor composesori. Acestea sunt: Societatea Agricola
Forestiera Agro Forestiera Gagy, Asociatia Composesoratul de Padure si Pasune Feliceni, Composesoratul
"Lovéte Kozbirtokossag", Composesoratul Craciunel - H. Karacsonyfalva Kozbirtokossag, Composesoratul Satu
Nou - Varbukk Kozbirtokossaga, Composesoratul de Padure si Pasune Porumbenii Mari, Composesorat Pasune
Csergo Secuieni, Composesorat Meresti — Homorodalmasi Kozbirtokossag, Asociatia Composesorat Fuzes
Comanesti. Ponderea grupului de interes in cadrul parteneriatului este de 23,08 %.

Sectorul economic, cu o pondere de 7,69% este reprezentat de intreprinzatorii privati ca SC SILVIMEX SRL, SC
FITO-BAU SRL si de tinerul intreprinzitor Lorincz D. Zsolt Intreprindere Individual3, care in perioada 2012-2015
a implementat un proiect FEADR in masura 312L. Acesti intreprinzatori au activitati legate de panificatie,
prelucrarea fructelor si a plantelor medicinale, respectiv prelucrarea lemnului.

Sectorul social, cultural si de tineret este reprezentat de urmatoarele asociatii/fundatii: Asociatia
”Szalmakalapkeszitok Hagyomanyorzo Egyesulete”, Asociatia pro Capilnita - Kapolnasfaluert Egyesulet,
Asociatia ”Viharsarok”, Fundatia Pro Tineret Derzs — Darjiu, Asociatia Microregionala ”"Felso Homorodmente”,
Fundatia Culturala Agyagfalva 1848, Asociatia Rurald Poarta Harghiteana, Asociatia Interetnicd "Impreuna
pentru Simonesti - Egyutt Simenfalvaert”. Prin activitatea realizata in teritoriu, asociatiile enumerate au un rol
important in dezvoltarea comunitarad. Ponderea grupului de interes in cadrul parteneriatului este de 20,51 %.

Formele asociative din cadrul parteneriatului, a caror obiect de activitate este in concordanta cu specificul
teritoriului sunt: composesoratele, asociatiile crescatorilor de bovine, cercul agricultorilor, asociatia
interetnica.
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Tn cadrul procesului de luare de decizii parteneriatului are in vedere componenta de minimum 51%
reprezentanti ai mediului privat si ai societatii civile. La nivel decizional, nici autoritatile publice, nici un singur
grup de interes nu va detine mai mult de 49% din drepturile de vot.

Strategia de Dezvoltare Locald a teritoriului GAL Homordd-Kiikill6 LEADER a fost elaborat in perioada
01.01.2016-31.03.2016. Concluziile generale formulate asupra teritoriului pe baza informatiilor acumulate
prin intermediul consultarilor si a activitatii de animare, respectiv pe baza analizei diagnostice si al analizei
SWOT au fost urmatoarele:

1. Este necesara dezvoltarea agriculturii prin reinnoirea parcului de masini si utilaje, respectiv prin
asigurarea procesarii materiilor prime agricole.

2. Exista produse locale de calitate premium si exista anumite exemple in teritoriu si in zona in domeniul
prelucrarii.

3. Numarul ridicat al grupurilor marginalizate accentueaza introducerea unor servicii sociale.

4, Situatia precara a spatiilor publice si comunitare interne/externe.

5. Foarte multi tineri aleg drumul Tnvataturii si dupa terminarea acestora o mare parte dintre ei nu se
reintoarc in regiune.

6. Majoritatea populatiei lucreaza in agricultura, suprafetele agricole sunt la limita solicitarii, este nevoie
de diversificarea vietii economice.

7. Viata comunitara si culturala este activata mai ales de ONG-uri, care au posibilitati reduse.

8. Potentialul turistic al teritoriului nu este valorificat si este caracteristica utilizarea scazuta a
capacitatilor de cazare.

Pe baza analizelor efectuate, in cadrul SDL-ului parteneriatului Homordd-Kiikillé LEADER au fost stabilite trei
obiective bine definite:

|. Dezvoltarea spatiilor si a vietii comunitare rurale
Il. Dezvoltarea unei economii incluzive si sustenabile
Ill. Atragerea tinerilor in mediul rural.

Pe baza acestor obiective si a rezultatelor analizelor au fost definite cinci prioritati:

1. Cresterea atractivitatii vietii rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare, prin
activarea vietii participative ale locuitorilor si prin intarirea sferei civile;

2. Dezvoltarea proceselor privind prelucrarea materiilor prime agricole, prin infiintarea unor puncte de
sacrificare si procesare si prin initierea unor retele de valorificare;

3. Crearea unui mediu favorabil pentru infiintarea si dezvoltarea activitatilor nonagricole;

4. Atragerea tinerilor in mediul rural prin crearea unui ambient favorabil infiintarii diferitelor activitati
economice;

5. Dezvoltarea unei agriculturi eficiente, capabila sa interactioneze sensibil cu mediul inconjurator.

SDC - Eficientizarea agriculturii;
M6/ 6A,6B- Start-up in domeniul non-agricol.

Luand in considerare valorile stabilite proportional pe baza populatiei (19,84 euro/locuitor) si pe cea a
teritoriului (985,37 euro/km?2), teritoriul putea dispune de urmatoarea suma:

Populatie: 19,84 EUR x 34.600 locuitori = 686.464 EUR
Teritoriu: 985,37 EUR x 1207,97 km2 = 1.190.297,3989EUR
Cumulat: 1.876.761,3989 EUR, fiind bugetul total al teritoriului pe perioada de programare.

Cheltuielile de functionare ale GAL-ului pe o perioada de 7 ani (20% din suma totald): 375.353 EUR,
reprezentand 53.621 EUR pe an, respectiv 4.468 EUR pe luna.

80% (1.501.408 EUR) din bugetul total alocat a fost distribuit intre cele 6 masuri ludnd Tn calcul la hotararea
valorii fiecarei masuri analiza diagnostic si SWOT al teritoriului.

Pentru masura M1/6B - 700.000 de EUR.
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Aceasta suma reprezentativa este Tntarita de caracterul dezavantajat al teritoriului ce este subliniat de mai
multi factori, cum ar fi: saracia (IDUL), procentajul grupurilor marginalizate in special al celei de etnie rom3,
situatia precara a spatiilor si imobilelor comunitare, respectiv prezenta numerica ridicata si caracterul
reprezentativ al patrimoniului cultural.

Masura M2/6B - 100.000 EUR

M2/6B completeaza intr-o oarecare maniera masura M1/6B, dar datoritd numarului ridicat de ONG-uri in
teritoriu, am considerat cad este important sa acordam posibilitate de finantare si pentru acest segment al
societatii, din moment ce o parte reprezentativa a vietii comunitare locale este asigurata, organizata si
acoperita de ei. Pentru aceasta masurd am alocat numai 100.000 EUR, deoarece analizele si informatiile
acumulate pe parcursul consultarilor ne-au previzionat faptul ca in pofida numarului mare de ONG-uri, acestea
nu dispun de fonduri suficiente pentru a derula proiecte de mare anvergura.

Masurile M3/3A,2A,6A si M5/2A,3A,5C vizeaza agricultura si in special procesarea materiilor prime agricole si
obtinerea de produse finite agricole.

Datorita faptului ca 54% din populatie se ocupa de agricultura, pentru sustinerea acestuia a fost alocat 451
408 EUR, ce se imparte astfel: pentru masura M3/3A,2A,6A - care este destinat crearii cadrului necesar pentru
transformarea materiei prime in produs procesat finit — a fost alocat 200.000 EUR; iar pentru masura
M5/2A,3A,5C care tinteste dezvoltarea parcului de masini agricole - dar in cazul proiectelor integrate tinteste
si procesarea — a fost alocat 251 408 de EUR.

Masurile M4/6A,6B si M6/6A,6B sprijind infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor non-agricole. Datorita
faptului ca sprijinul forfetar nu poate fi inclus in nici-un alt gen de sprijin, au fost create doua masuri separate.
Astfel in cadrul masurii M4/6A,6B intr-un procent de 90% sunt sprijiniti in primul rand intreprinderile deja
existente; iar in cadrul masurii M6/6A,6B sunt sprijiniti tinerii absolventi in infiintarea primei firme proprii.
Conform planificarii in cadrul masurii M4/6A,6B a fost inclus suma de 170.000 de EUR, iar in cadrul masurii
M6/6A,6B 80.000 de EUR, care acopera 4 proiecte. Astfel in cadrul acestor doua masuri a fost alocat suma de
250.000 de EUR.

Au fost luate in calcul cele semnalate in Reg. (EU) 1305/2014 cu privire la alocarea in functie de prioritati, a
fost alocat suma de 1.050.000 de EUR pe prioritatea P6, astfel acesta reprezentand 2/3 din bugetul total alocat
finantarilor, pentru a corespunde in totalitate cerintei PNDR, conform careia programul LEADER este
principalul mijloc de realizarea a prioritatii P6 6B.

in urma evaluirii, prin procesul de bonusare al calitatii SDL-urilor fondul a fost completat cu 679.550 Euro,
suma totala alocata fiind: 2.556.311,31 Euro. Dupa distribuirea fondului completat pe masuri, au rezultat
urmatoarele valori:

Masura M1/6B — 960.240,31 Euro
Masura M2/6B — 136.000,00 Euro
Masura M3/3A, 2A, 6A —273.000,00 Euro
Masura M4/6A, 6B — 234.000,00 Euro
Masura M5/2A, 3A, 5C-341.809,00 Euro
Masura M6/6A, 6B — 100.000,00 Euro
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4 SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Prin evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala am urmarit obtinerea unei imagini detaliate despre munca
noastra, efectuata pe teritoriul GAL Homorod-Kukullo LEADER n domeniul dezvoltarii rurale, cu urmatoarele
scopuri si obiective:

Scop: Imbunatitirea eficacitatii, eficientei, relevantei, impactului si sustenabilitatii SDL.

O1 - Raportarea si demonstrarea catre Autoritatea de Management, principalii actori locali, partenerii din
cadrul GAL, Consiliul director, Echipa GAL a modului in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce
rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL, prin colectarea de informatii si dovezi solide.

02 - intelegerea functionarii factorilor si mecanismelor care influenteaza rezultatele SDL.

5 METODOLOGIA DE EVALUARE

Tematica evaluarii SDL este bazata pe recomandarile Ghidului Operational privind Evaluarea
Implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala. Cele sapte teme ating aspectele relevante ale evaluarii si sunt
urmate de intrebarile de evaluare.

Tema 1: Logica de interventie a strategiei

Aspecte cheie: Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu; Coerenta interna
si cu politicile de referinta relevante.

Metode de evaluare: focus grup, matricea logica, analiza de birou, analiza datelor administrative, studiul
documentelor.

Intrebarea de evaluare: Implementarea strategiei de dezvoltare locald este in concordantd cu nevoile si
potentialul de dezvoltare a teritoriului?

Tema 2: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazute de strategie

Aspecte cheie: Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice si a impactului prevazut
prin strategia de dezvoltare locald; Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor, obiectivelor,
impactului planificat , distinct de alti factori externi strategiei; Eficienta costurilor inregistrate la nivelul
operatiunilor finantate.

Metode de evaluare: focus grup, matricea logica, sondaj prin chestionar, analiza de birou, analiza datelor
administrative, studiul documentelor.

Intrebdri de evaluare:

Implementarea strategiei de dezvoltare locald cum a contribuit la aparitia unor noi produse/servicii?
Implementarea strategiei de dezvoltare locald cum a contribuit la sporirea ocupdrii fortei de munca?
Tema 3: Contributia SDL la aria de interventie 6B

Aspecte cheie: Contributia efectivad a SDL la dezvoltarea locala in zonele rurale, conform criteriilor de evaluare
si indicatorilor comuni aferenti ariei 6B.

Metode de evaluare: focus grup, analiza de birou, analiza datelor administrative, studiul documentelor.
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Intrebarea de evaluare: Care este mdrimea netd a populatiei care beneficieazd de dezvoltdrile realizate in urma
implementdrii strategiei de dezvoltare locala?

Tema 4: Mecanismul de implementare al strategiei

Aspecte cheie: Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu beneficiarii proiectelor
finantate.

Metode de evaluare: analiza de birou, analiza datelor administrative, sondaj prin chestionar.

Intrebarea de evaluare: Care este eficacitatea gestiondrii resurselor umane si financiare/tehnice?

Tema 5: Aplicarea metodei LEADER
Aspecte cheie: Modalitatile prin care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale abordarii LEADER.
Metode de evaluare: analiza de birou, analiza datelor administrative, focus grup.

Intrebarea de evaluare: In ce mdsurd au fost atinse principiile aborddrii LEADER?

Tema 6: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Aspecte cheie: Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER.
Metode de evaluare: focus grup, sondaj prin chestionar.

Intrebarea de evaluare: Care sunt aspectele pozitive datoritd aborddrii LEADER?

Tema 7: Factorii de succes si de insucces
Aspecte cheie: Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute prin implementarea SDL.

Metode de evaluare: analiza de birou, analiza datelor administrative, studiul docuemntelor, focus grup, sondaj
prin chestionar.

Intrebarea de evaluare: Care sunt factorile ce influenteazd progresul privind depunerea, contractarea si
implementarea proiectelor?

5.1 DESCRIEREA METODELOR FOLOSITE TN EVALUARE

5.1.1 Verificarea functionarii logice a startegiei

Prin aceasta metoda am analizat masura in care rezultatele obtinute prin implementarea strategiei se
datoreaza operatiunilor finantate Tn cadrul strategiei. Verificarea functionarii logicii de interventie s-a facut pe
baza analizei datelor administrative si prin studiul documentelor. S-a urmarit obtinerea unor dovezi ale faptului
cd logica de interventie a functionat si ca rezultatele obtinute se datoreaza actiunilor realizate prin
implementarea SDL.

5.1.2 Studiul/analiza documentelor; Analiza datelor administrative

Prin acest proces de colectare si analiza s-a urmarit obtinerea informatiilor relevante pentru evaluare, din
surse scrise — rapoarte de activitate intermediare, rapoarte de monitorizare lunare si trimestriale, SDL-ul,
tabele centralizatoare interne, cererile de finantare depuse, apelurile si rapoartele de selectie, contractele de
finantare incheiate, cererile de plata depuse.

Documentele au fost studiate de catre persoane implicate in evaluare, au fost intocmite documente sintetice
care cuprind principalele aspecte constatate. Au fost studiate acele documentele relevante, care au fost
esentiale pentru a raspunde intrebarilor de evaluare.
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5.1.3 Focus grupul

Tn cadrul acestei metode au fost organizate doud intalniri cu focus grupuri diferite: unul format din specialisti
in elaborarea si implementarea proiectelor de finantare, iar celalat format din membrii consiliului director
largit, participand primarii comunelor din teritoriul GAL. Discutiile au fost purtate pe baza unor tematici
selectate anterior, permitand participantilor sa formuleze si sa exprime opinii cu privire la urmatoarele
subiecte: eficienta procesului de evaluare si de implementare al proiectelor; factorii care au influentat aceste
procese; masura in care s-au remarcat, respectiv au fost luate in considerare principiile LEADER; colaborarea
cu echipa de lucru LEADER; masura in care strategia LEADER corespunde cu necesitdtile de dezvoltare al
teritoriului; masura in care strategia LEADER se armonizeaza cu directiile de dezvoltare aflate in vigoare;
masura in care cele 6 masuri servesc realizarea obiectivelor cuprinse in strategia Leader; masura in care
investitiile efectuate de consiliile locale au contribuit la Tmbunatatirea calitatii vietii rurale; colaborarea in
cadrul parteneriatului LEADER.

Tehnica folosita s-a bazat pe interactiunea si creativitatea participantilor, informatiile colectate au fost utilizate
in special pentru analizarea temelor complexe care trebuiau explorate in profunzime. Formatul focus grupului
a fost relativ omogen, grupul de specialisti era format din 9 persoane, cu ei s-a organizat o intalnire in data de
11.12.2018, in intervalul orar 10:00-12:00. Cel de-al doilea grup a cuprins 10 persoane (membrii din Consiliul
Directori, primari din teritoriu), cu acesta fiind organizat o intalnire in data de 11.12.2018, in intervalul orar
13:00-15:00. Interactiunea cu focus grupurile a fost facilitata de responsabilul de evaluare, care a lansat
intrebarile pentru discutie, ceilalti membrii ai echipei participand ca observatori, elaborand si minutele
intalnirilor. Intrebarile deschise, formulate pentru sesiunile de focus grup au fost stabilite in asa fel, incat toti
participantii sa aiba posibilitatea de a participa la discutie. La formarea focus grupurilor au fost selectate acele
persoane care s-au implicat direct in implementarea proiectelor depuse si al SDL-ului.

in procesul de analiza si interpretare, datele au fost grupate pe tematicile stabilite initial, comparand
informatiile furnizate de participanti, evidentiind opiniile comune, dar si divergentele.

5.1.4 Sondajul de opinie prin chestionar

Colectarea datelor prin intermediul chestionarului a avut loc in perioada noiembrie-decembrie, cu ocazia
caravanei de promovare si evaluare organizat in cele 15 comune din cadrul teritoriului. Fiecare persoana care
a fost prezent la informare a completat chestionarul. Prin chestionare am incercat sa contactam diferite
categorii de grup tinta, astfel am reusit sa chestionam reprezentanti din sfera publica, ONG-uri, respectiv sfera
privata, numarul total al persoanelor care au completat chestionarul fiind 139. Din totalul de persoane care
au raspuns la chestionar 51,9% au fost barbati, 48,03% femei, avand varsta cuprinsa intre 18-62+ ani.

Chestionarul a continut 19 intrebari cu diferite variante posibile de raspuns, dar si intrebari deschise, la care
respondentii au avut posibilitatea de a raspunde conform situatiei lor specific. S-a utilizat varianta de
chestionar auto-administrat: am distribuit chestionarele cu intrebari, subiectii au completat raspunsurile, iar
ulterior am colectat chestionarele cu raspunsurile aferente.

Tematica cuprinsa in chestionar: informatii privind utilitatea si gradul de cunoasterea al programului LEADER;
principiile LEADER; nivelul de implicare in planificarea si implementarea strategiei; contributia proiectelor
finantate la dezvoltarea teritoriului (aparitia de noi produse / servicii, rezolvarea problemelor locale);
aprecierea colaborarii cu echipa de lucru LEADER, contributia rezultatelor proiectelor finantate la indeplinirea
obiectivelor SDL.
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5.2 TEMELE EVALUARII SI ASPECTE CHEIE

5.2.1 Tema 1 - Logica de interventie a strategiei

Pe baza analizei documentelor administrative, a documentelor de birou si a matricii logice rezulta urmatoarele:

La realizarea SDL pe baza informatiilor acumulate prin intermediul consultarilor si a activitatii de animare,
respectiv pe baza analizei diagnostice si al analizei SWOT am formulat urmatoarele concluzii generale asupra
teritoriului:

Este necesard dezvoltarea agriculturii prin refnnoirea parcului de masini si utilaje, respectiv prin
asigurarea procesarii materiilor prime agricole;

Exista produse locale de calitate premium si exista anumite exemple in teritoriu si in zona tn domeniul
prelucrarii;

Numarul ridicat al grupurilor marginalizate accentueaza introducerea unor servicii sociale

Situatia precara a spatiilor publice si comunitare interne/externe;

Foarte multi tineri aleg drumul Tnvataturii si dupa terminarea acestora o mare parte dintre ei nu se
reintorc in regiune;

Majoritatea populatiei lucreaza in agricultura, suprafetele agricole sunt la limita solicitarii, este nevoie
de diversificarea vietii economice;

Viata comunitara si culturala este activata mai ales de ONG-uri, care au posibilitati reduse

Potentialul turistic al teritoriului nu este valorificat si este caracteristica utilizarea scazuta a capacitatii
de cazare.

Pe baza acestori concluzii am stabilit urmatoarele obiective:

Dezvoltarea spatiilor si a vietii comunitare rurale;
Dezvoltarea unei economii incluzive si sustenabile;
Atragerea tinerilor in mediu rural.

Pentru atingerea acestor obiective am stabilit 5 prioritati, si anume:

Cresterea atractivitatii vietii rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare, prin activarea
vietii participative ale locuitorilor si prin intarirea sferei civile;

Dezvoltarea proceselor privind prelucrarea materiilor prime agricole, prin infiintarea unor puncte de
sacrificare si procesare si prin initierea unor retele de valorificare;

Cresterea unui mediu favorabil pentru infiintarea si dezvoltarea activitatilor nonagricole;

Atragerea tinerilor Tn mediul rural prin crearea unui ambient favorabil infiintarii diferitelor activitati
economice;

Dezvoltarea unei agriculturi eficiente, capabilad sa interactioneze sensibil cu mediul inconjurator.

Daca analizam in ce masura am atins aceste obiective si care sunt factorii care au dus la realizarea/nerealizarea
lor, putem constata urmatoarele:

Obiectivul 1. Dezvoltarea spatiilor si a vietii comunitare rurale, putem atinge prin Prioritatea 1. Cresterea
atractivitatii vietii rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare, prin activarea vietii participative
ale locuitorilor si prin intarirea sferei civile. Pentru aceasta am dedicat acestei prioritati 2 masuri, Masura
M1/6B respectiv Masura M2/6B. Prin aceste doud masuri s-au realizat mai multe terenuri de sport
multifunctionale, renovare de cladiri pentru activitati sociale, dotarea serviciilor publice locale, dotarea ONG-
urilor/Cultelor pentru activitati sociale si comunitare, realizarea de parcuri si muzee. Putem spune cad am atins
in mare parte acest obiectiv.

Obiectivul 2. Dezvoltarea unei economii incluzive si sustenabile, putem atinge prin prioritatile 2, 3, 4 si 5.
Pentru atingerea acestui obiectiv am stabilit 2 masuri pentru sustinerea activitatilor neagricole, respectiv
Masura M 4/6A, 6B si Masura M6/6A, 6B, si 2 masuri pentru sustinerea activitatilor agricole, respectiv Masura
M3/3A, 2A, 6A si Mdsura M5/2A, 3A, 5C. Pentru activitatile nonagricole au fost un interes destul de mare, am
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si selectat 10 proiecte care sunt cu precadere pentru infiintarea si modernizarea serviciilor, mai ales celor
turistice. La activitatile agricole, desi la realizarea SDL au manifestat interes foarte mare asupra realizarii
punctelor de sacrificare si procesare a materiilor prime agricole, interesul la depunerea proiectelor era destul
de slaba. Am pus mari sperante pentru realizarea acestori puncte de sacrificare si procesare pentru ca este
mare nevoie pentru acestea in teritoriul nostru. Composesoratele care au aratat interes pentru infiintarea
punctelor de sacrificare si procesare au renuntat la acesta, din cauza legislatiei si a greutatii valorificarii
produselor finite care ar afecta in mod vizibil profitabilitatea afacerii. Din cele 3 proiecte agricole depuse unul
este dedicat procesarii carnii. Cu acest proiect putem considera ca am realizat ceva si din obiectivul acesta.
Daca nu vor mai fi interes pentru aceste proiecte agricole vom realoca sumele ramase catre cele neagricole,
unde interesul este mai mare si sunt mai usor de realizate.

Obiectivul 3. Atragerea tinerilor in mediu rural, putem atinge prin toate cele 5 prioritati.

Proiectele depuse la Madsura M1/6B contribuie la realizarea acestui obiectiv prin cresterea atractivitatii vietii
rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare. La unele proiecte sunt prevazute si crearea de noi
locuri de munca, ceea ce poate motiva tinerii sa ramana sau sa intoarca acasa.

Proiectele depuse la Masura M2/6B contribuie la realizarea de programe pentru tineri si persoane
defavorizate. Desi la realizarea SDL noi am vrut intarirea sferei civile, prin dotarea lor corespunzatoare, la
masura M2/6B au fost depuse proiecte mai mult de catre Culte, dar si asa consideram ca am atins obiectivul
preconizat.

Proiectele depuse la masurile M3/3A, 2A, 6A si M5/2A, 3A, 5C contribuie la atingerea acestui obiectiv pentru
ca sunt prevazute in ele creare de locuri de munca cat si modernizarea fermelor, infiintarea de puncte de
procesare a carnii, ceea ce ar duce la cresterea competitivitatii fermelor, dezvoltarea economica a zonei.

Proiectele depuse la masurile M4/6A, 6B si M6/6A, 6B sunt cele care au fost depuse mai mult de catre
persoane tinere. Sunt proiecte care creeaza locuri de munca noi, si datorita ca majoritatea proiectelor sunt
turistice fac ca zona sa devind mai atractiva pentru turisti, prin crearea de servicii complementare turismului.

Atat la realizarea cat si la implementarea SDL am avut contact permanent cu actorii locali, din care rezulta ca
am identificat bine nevoile teritoriului in SDL. Daca analizam nevoile, ce am identificat si ce nevoi sunt
satisfacute, putem constata ca sunt aproape acelasi. Proiectele depuse de APL-uri satisfac nevoi care au fost
identificate si la realizarea SDL, chiar daca atunci au existat si alte idei, dar din cauza valorii prea mari sau din
alte impedimente nu s-au putut realiza. Proiectele depuse in cadrul dezvoltarii activitatilor non-agricole au
avut tendinte mai mult turistice, pe care am identificat ca si nevoi la realizarea SDL. Desi zona are un potential
turistic insemnat, nu este asa de dezvoltata turistic, deci nevoile identificate au fost reale, pentru care s-au si
depus proiecte. Tn cazul dezvoltdrii activititilor agricole la realizarea SDL am constatat cd putem produce
materie prima, avem potential, numai ca nu avem produse finite locale din lipsa punctelor de sacrificare si de
procesare, prelucrare a materiilor prime. Nevoia identificata este reala, desi acest lucru nu prea reiese din
proiectele depuse, din cauza ca s-au intampinat diverse impedimente de ordin legislativ, financiar, sau lipsa
de curaj in cursul punerii Tn practica a ideilor.

in perioada evaluatd am cheltuit 73,57% din fondul disponibil pentru proiecte firad si facem modificari
fnsemnate de SDL.

n cadrul focus grupului am avut 4 intrebdri care s-au referit la aceasta tema:

8. In ce mdsurd corespunde strategia LEADER cu necesitdtile de dezvoltare al teritoriului? (intrebare pusd
pentru ambele focus grupuri)

9. In ce mdsurd se armonizeazd strategia LEADER cu directiile de dezvoltare aflate in vigoare? (intrebare
pusd pentru ambele focus grupuri)

12. Care este mdsura care va genera dezvoltare pe termen lung? (intrebare pusd pentru ambele focus
grupuri)
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13. In ce mdsurd investitiile efectuate de consiliile locale au contribuit la imbundtdtirea calitédtii vietii
rurale? (intrebare pusd in cadrul consiliului de conducere Idrgit)

Tn cadrul dezbaterii specialistii au afirmat c3 nu au o viziune integrald asupra sistemului, din aceastd cauzd nu
au cunostinte aprofundate, fiecare vede doar partea sa, si nu pot formula concluzii si pareri relevante in
legatura cu acestd problema. Referitor la intrebarea nr. 12, parerea unanima a fost ca proiectele care vizeaza
dezvoltarea intreprinderilor non-agricole aduc aportul cel mai mare la dezvoltarea pe termen lung al
teritoriului, si propun sa fie repartizate sumele neangajate in cadrul altor masuri.

in cadrul dezbaterii focus grupului cu membrii consiliului director, concluzia a fost cd sunt importante si
proiectele agricole, deoarece domeniul de baza al economiei acestui teritoriu este agricultura. Activitatea
agricola tinde sa se dezvolte catre firme agricole de dimensiuni mai mari — practic activitatea agricola din sate
este sustinuta de 2-3-4 fermieri tineri. Aceasta afirmatie sublinieaza acel obiectiv din strategie, care prevede
finantarea fermelor agricole cu o marime de peste 8000 SO. Referitor la intrebarea 12 s-a formulat aceeasi
concluzie ca in grupul specialistilor, iar referitor la intrebarea 13, parerea a fost, ca investitiile efectuate de
consiliile locale influenteaza Tn mod indirect calitatea vietii rurale.

n cadrul chestionarului intrebarea nr. 19 a vizat aceasts tema:

19. Dupa pdrerea Dvs. rezultatele proiectelor finantate in ce mdsurd vor contribui la indeplinirea
urmd@toarelor obiective ?*

Respondentii au avut ocazia sa acorde punctaj de pe o scald de la 1 la 5 pentru cele 5 obiective propuse prin
programul LEADER. Puntajele acordate au fost insumate, si s-a calculat o valoarea medie, care este
reprezentata prin diagrama de mai jos.
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Pezvoltarea proceselor
privind prelucrarea
materiilor prime
unor puncte de
sacrificare si procesare
si prin initierea unor

Din diagrama reiese, ca respondentii au pdrerea, ca rezultatele proiectelor finantate contribuie in egala masura

la indeplinirea celor 5 obiective formulate in SDL.
Concluzie: Din cele prezentate mai sus, desi au existat pareri diferite referitor la aceasta tema in cadrul focus
grupurilor, pe baza datelor analizate din toate sursele, putem afirma, cd implementarea strategiei este in

concordanta cu nevoile si potentialul de dezvoltare al teritoriului.

5.2.2 Tema 2 - Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevazute de strategie

in SDL am planificat principalele activititi ale GAL conform tabelului de mai jos, care cuprinde activitati
necesare realizarii strategiei. Activitatiile au fost organizate in jurul lansarii masurilor. Fiecare lansare de apel
a fost precedat de elaborarea ghidurilor, cererii de finantare, a anexelor acestuia si a formularelor de verificare
si evaluare a proiectelor. Aceste documente au fost postate pe pagina de web a GAL-ului, atat versiunea

consultativa cat si versiunea finala.
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Tabelul de planificare a activitatilor:

Semestru 1

Activitati

Elaborarea ghidurilor si formularelor X
pentru masuriile M1/6B(include
infrastructura socialad) si M6/6A,6B

X
masurile M1/6B, M6/6A,6B

Monitorizarea si evaluarea implementarii
proiectelor depuse in cadrul masurilor
M1/6B, M6/6A,6B

Elaborarea ghidurilor si formularelor
pentru masurile M2/6B, M3/3A, 2A, 6A,
M4/6A,6B, M5/2A,3A,5C

Lansarea apelurilor si animarea teritoriului

Sesiune de depunere a proiectelor pe toate
EN]

Evaluarea proiectelor
Selectarea proiectelor

Lansarea apelurilor pentru masurile unde
sumele planificate nu au fost absorbite si
animarea teritoriului

Sesiune de depunere a proiectelor
Evaluarea proiectelor
Selctarea proiectelor

Monitorizarea si evaluarea implementarii
proiectelor depuse in cadrul masurilor
Monitorizarea si evaluarea nivelului de

implementare a strategiei

Efectuarea modificarilor necesare conform
noilor cerinte si rectificari bugetare
Lansarea apelurilor si animarea teritoriului
Sesiune de depunere a proiectelor pe toate
masurile conform sumelor repartizate
Evaluarea proiectelor

Selectarea proiectelor

Monitorizarea si evaluarea nivelului de
implementare a strategiei

Finalizarea

3 4
X
X
X
X X
X
X X
X X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X X
X
X
X
X
X X X

9

10 11 12 13 14 15

X X X X X X X

X X X
X

X

X

X X X X

Lansare apelurilor de selectie si a proiectelor depuse in fiecare sesiune de lansarea a apelurilor se prezinta

astfel:

Masura M1/6B — imbunatitirea calititii vietii rurale / Sesiunea 1/2017

Data lansdrii apelului de selectie: 15.08.2017
Data limita de depunere a proiectelor: 30.09.2017, prelungit pana la 16.10.2017.
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Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 960.240,00 euro.
Tn aceastd sesiune pentru masura M1/6B au fost depuse urméatoarele proiecte:

Solicitant: Comuna Simonesti

Titlul proiectului: Amenajarea centru comunitar medico-social multifunctional
Localizarea proiectului: Com. Simonesti, sat. Simonesti

Valoarea totala a proiectului: 103.831,03 euro

Valoarea finantata: 65.281,96 euro

Solicitant: Comuna Mugeni

Titlul proiectului: Imbunatétirea serviciilor publice locale in comuna Mugeni, judetul Harghita
Localizarea proiectului: Com. Mugeni, sat. Mugeni

Valoarea totala a proiectului: 82.477,54 euro

Valoarea finantata: 64.743,54 euro

Solicitant: Comuna Porumbeni

Titlul proiectului: Achizitionare echipamente pentru situatii de urgenta in comuna Porumbeni
Localizarea proiectului: Com. Porumbeni, sat. Porumbenii Mici

Valoarea totala a proiectului: 81.279,98 euro

Valoarea finantata: 68.302,50 euro

Solicitant: Comuna Meresti

Titlul proiectului: Imbunatatirea infrastructurii de agrement si turistic de uz public in comuna Meresti,
jud. Harghita

Localizarea proiectului: Com. Meresti, sat. Meresti

Valoarea totald a proiectului: 137.235,03 euro

Valoarea finantata: 72.233,96 euro

Solicitant: Comuna Lueta

Titlul proiectului: Tmbun&tétirea serviciilor publice locale in comuna Lueta, jud. Harghita, prin
achizitionare de utilaje si echipamente

Localizarea proiectului: Com. Lueta, sat. Lueta

Valoarea totala a proiectului: 78.157,00 euro

Valoarea finantata: 60.893,47 euro

Solicitant: Comuna Avramesti

Titlul proiectului: Imbunatatirea serviciilor publice locale in cadrul primériei Avrdmesti, jud. Harghita
Localizarea proiectului: Com. Avramesti, sat. Avramesti

Valoarea totala a proiectului: 80.597,00 euro

Valoarea finantata: 67.074,00 euro

Solicitant: Comuna Ocland

Titlul proiectului: Achizitie de utilaje si echipamente moderne pentru comuna Ocland
Localizarea proiectului: Com. Ocland, sat. Ocland

Valoarea totala a proiectului: 82.898,45 euro

Valoarea finantata: 67.340,00 euro

Solicitant: Comuna Ulies

Titlul proiectului: Amenajare teren multifunctional in localitatea Ulies, jud. Harghita
Localizarea proiectului: Com. Ulies, sat. Ulies

Valoarea totala a proiectului: 83.178,00 euro

Valoarea finantata: 63.212,00 euro
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Solicitant: Comuna Martinis

Titlul proiectului: Infiintare teren de sport cu gazon artificial in comuna Martinis, sat. Mértinis, judetul
Harghita

Localizarea proiectului: Com. Martinis, sat. Martinis

Valoarea totala a proiectului: 124.403,95 euro

Valoarea finantata: 65.000,00 euro

Solicitant: Comuna Atid

Titlul proiectului: Amenajare teren de sport in comuna Atid, sat Criseni, si achizitionare de utilaj pentru
situatii de urgenta

Localizarea proiectului: Com. Atid, sat. Criseni

Valoarea totala a proiectului: 83.948,00 euro

Valoarea finantata: 66.395,00 euro

Solicitant: Comuna Capalnita

Titlul proiectului: Achizitionarea unui buldoexcavator pentru comuna Capalnita
Localizarea proiectului: Com. Capalnita, sat. Capalnita

Valoarea totala a proiectului: 83.591,55 euro

Valoarea finantata: 65.000,00 euro

Solicitant: Comuna Darjiu

Titlul proiectului: Achizitionarea unui tractor, inclusiv a unor echipamente necesare pentru serviciile
publice locale n cadrul primariei Comuna Darjiu

Localizarea proiectului: Com. Darjiu, sat. Darjiu

Valoarea totala a proiectului: 79.813,00 euro

Valoarea finantata: 63.368,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 1.101.410,53 euro

Valoarea finantata: 788.844,43 euro

Sesiunea 11/2018

Data lansarii apelului de selectie: 31.08.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 30.11.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 171.395,57 euro.

Tn aceastd sesiune pentru masura M1/6B pani la data de 01.10.2018 nu au fost depuse proiecte.
Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 0,00 euro

Valoarea finantata: 0,00 euro

Valoarea cumulata a proiectelor aferenta masurii:
Valoarea totala cumulata a proiectelor: 1.101.410,53,00 euro

Valoarea finantata cumulata: 788.844,43 euro
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Masura M2/6B — imbunitatirea vietii culturale, comunitare si turistice prin achizitionarea de dotari si
echipamente pentru asociatii / Sesiunea 1/2018

Data lansarii apelului de selectie: 15.03.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 15.06.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 136.000,00 euro.

n aceastd sesiune pentru masura M2/6B au fost depuse urmatoarele proiecte:

Solicitant: Parohia Reformata Feliceni

Titlul proiectului: Amenajare spatii verzi, infiintare parc memorial al reformatiei in jurul Bisericii
Reformate din Feliceni, amplasare statuie comemorativa

Localizarea proiectului: Com. Feliceni, sat. Feliceni

Valoarea totala a proiectului: 36.871,00 euro

Valoarea finantata: 36.540,00 euro

Solicitant: Parohia Reformata Porumbenii Mari

Titlul proiectului: Achizitionarea unor echipamente necesare pentru activitati culturale si comunitare
Localizarea proiectului: Com. Porumbenii Mari, sat. Porumbenii Mari

Valoarea totala a proiectului: 28.951,99 euro

Valoarea finantata: 24.329,41 euro

Solicitant: Parohia Unitariana Ocland

Titlul proiectului: Achizitionare dotari si echipamente pentru Parohia Unitariana Ocland
Localizarea proiectului: Com. Ocland, sat. Ocland

Valoarea totala a proiectului: 14.727,14 euro

Valoarea finantata: 12.375,75 euro

Solicitant: Fundatia Culturald Agyagfalva 1848

Titlul proiectului: Tmbun&tatirea vietii culturale la nivelul comunei Mugeni prin dotarea infrastructurii
culturale

Localizarea proiectului: Com. Mugeni, sat. Lutita

Valoarea totala a proiectului: 84.660,26 euro

Valoarea finantata: 35.813,37 euro

Solicitant: Parohia Unitariana Ulies

Titlul proiectului: Dotarea spatiului comunitar pentru tineri de catre Parohia Reformata din Ulies, loc.
Ulies, jud. Harghita

Localizarea proiectului: Com. Ulies, sat. Ulies

Valoarea totala a proiectului: 25.996,00 euro

Valoarea finantata: 25.996,00 euro

Solicitant: Asociatia Kapolnasfalusi ifj Tarsasag

Titlul proiectului: Dotarea infrastructurii culturale a asociatiei KIT
Localizarea proiectului: Com. Capalnita, sat. Capalnita

Valoarea totala a proiectului: 11.343,08 euro

Valoarea finantata: 9.532,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 202.549,47 euro

Valoarea finantata: 144.586,53 euro
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Valoarea cumulata a proiectelor aferenta masurii:
Valoarea totala cumulata a proiectelor: 202.549,47 euro

Valoarea cumulata finantata: 144.586,53 euro

Masura M3/3A, 2A, 6A — Procesarea si valorificarea produselor agricole / Sesiunea 1/2018

Data lansarii apelului de selectie: 29.03.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 18.05.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 273.000,00 euro.

n aceasta sesiune pentru masura M3/3A, 2A, 6A nu au fost depuse proiecte.
Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 0,00 euro

Valoarea finantata: 0,00 euro

Sesiunea 11/2018

Data lansarii apelului de selectie: 27.07.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 31.08.2018, prelungit pana la 21.09.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 273.000,00 euro.

Tn aceastd sesiune pentru masura M3/3A, 2A, 6A nu au fost depuse proiecte.
Valoarea proiectelor aferenta masurii:
Valoarea totala a proiectelor: 0,00 euro

Valoarea finantata: 0,00 euro

Masura M4/6A, 6B — Infiintarea si dezvoltarea industriei usoare, a serviciilor, a artizanatului si a
mestesugaritului / Sesiunea 1/2018

Data lansarii apelului de selectie: 22.03.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 04.05.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 234.000,00 euro.

n aceasta sesiune pentru masura M4/6A, 6B au fost selectate urméatoarele proiecte:

Solicitant: SC Regi Almariomok SRL

Titlul proiectului: infiintare restaurant in mediul rural
Localizarea proiectului: Com. Meresti, sat. Meresti
Valoarea totala a proiectului: 102.523,24 euro
Valoarea finantata: 49,999,50 euro

Solicitant: SC Latrodectus SRL

Titlul proiectului: Achizitionare echipamente de productie articole vestimentare pentru Latrodectus SRL
Localizarea proiectului: Com. Ulies, sat. Ulies

Valoarea totala a proiectului: 66.110,26 euro

Valoarea finantata: 49.999,35 euro

Solicitant: Lorincz D. Zsolt intreprindere Individuala
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Titlul proiectului: Cresterea avantajului competitiv pe piata interna si externd a Intreprinderii Individuale
Lorincz D. Zsolt, Prin achizitionarea unui electrostivuitor

Localizarea proiectului: Com. Capalnita, sat. Capalnita

Valoarea totala a proiectului: 31.062,45 euro

Valoarea finantata: 23.492,61 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 199.695,95 euro

Valoarea finantata: 123.491,46 euro

Sesiunea 11/2018

Data lansarii apelului de selectie: 27.07.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 31.08.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 110.508,54 euro.

n aceasta sesiune pentru masura M4/6A, 6B au fost depuse urméatoarele proiecte:

Solicitant: Orban Maria Magdolna intreprindere Individuala
Titlul proiectului: Dotarea pensiunii agroturistice Orban
Localizarea proiectului: Com. Darjiu, sat. Darjiu

Valoarea totala a proiectului: 54.880,88 euro

Valoarea finantata: 49.392,79 euro

Solicitant: Frunzea Annamaria Intreprindere Individuala
Titlul proiectului: Dotarea pensiunii agroturistice Hanna
Localizarea proiectului: Com. Ocland, sat. Ocland
Valoarea totala a proiectului: 35.246,29 euro

Valoarea finantata: 24.901,86 euro

Solicitant: ICS'S Development SRL

Titlul proiectului: Achizitionarea tehnica de calcul de mare performanta pentru asigurarea de servicii de
calcul matematic complex la SC ICS’S Development SRL, comuna Lueta, judetul Harghita

Localizarea proiectului: Com. Lueta, sat. Lueta

Valoarea totala a proiectului: 27.490,00 euro

Valoarea finantata: 24.741,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 117.617,17 euro

Valoarea finantata: 99.035,65 euro

Valoarea cumulata proiectelor aferenta masurii:
Valoarea totala cumulata a proiectelor: 317.313,12 euro

Valoarea finantata cumulata: 222.527,11 euro
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Masura M5/2A, 3A, 5C - Eficientizarea agriculturii / Sesiunea 1/2018

Data lansarii apelului de selectie: 29.03.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 18.05.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 341.809,00 euro.

Tn aceastd sesiune pentru masura M5/2A, 3A, 5C au fost depuse urméatoarele proiecte:

Solicitant: Nagy D. Hunor Intreprindere Indivuduala

Titlul proiectului: Achizitionarea utilajelor agricole pentru Nagy D. Hunor Intrprindere Individuald, loc.
Ulies, jud. Harghita

Localizarea proiectului: Com. Ulies, sat. Ulies

Valoarea totala a proiectului: 79.780,00 euro

Valoarea finantata: 46.929,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 79.780,00 euro

Valoarea finantata: 46.929,00 euro

Sesiunea 11/2018

Data lansarii apelului de selectie: 27.07.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 31.08.2018, prelungit pana la 21.09.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 294.880,00 euro.

Tn aceastd sesiune pentru masura M5/2A, 3A, 5C au fost depuse urméatoarele proiecte:

Solicitant: Kincses Olga Intreprindere Individuald

Titlul proiectului: Achizitionarea utilajelor agricole, construirea unitatii de procesare de carne
Localizarea proiectului: Com. Secuieni, sat. Eliseni

Valoarea totala a proiectului: 382.674,00 euro

Valoarea finantata: 199.999,80 euro

Solicitant: Asociatia Composesoratul de Padure si Pasune Feliceni

Titlul proiectului: Achizitionarea utilajelor specifice pentru intretinerea terenurilor apartinand Asociatia
Composesoratul de Padure si Pasune Feliceni

Localizarea proiectului: Com. Feliceni, sat. Feliceni

Valoarea totala a proiectului: 78.813,00 euro

Valoarea finantata: 31.095,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 461.487,00 euro

Valoarea finantata: 231.094,80 euro

Valoarea cumulata a proiectelor aferenta masurii:
Valoarea totala cumulata a proiectelor: 541.267,00 euro

Valoarea finantata cumulata: 278.023,80 euro
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Masura M6/6A, 6B — START-UP in domeniul non-agricol / Sesiunea 1/2017

Data lansarii apelului de selectie: 15.08.2017
Data limita de depunere a proiectelor: 30.09.2017
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 100.000,00 euro.

Tn aceastd sesiune pentru masura M6/6A, 6B au fost selectate urméatoarele proiecte:

Solicitant: SC Bringatura SRL

Titlul proiectului: Infiintare centru de inchiriere biciclete de citre SC Bringatura SRL in loc. Criseni,
comuna Atid, jud. Harghita

Localizarea proiectului: Com. Atid, sat. Criseni

Valoarea totala a proiectului: 20.000,00 euro

Valoarea finantata: 20.000,00 euro

Solicitant: Transylvania Riding Tours SRL

Titlul proiectului: Infiintare centru de echitatie in satul Chedia Mic§, judetul Harghita
Localizarea proiectului: Com. Simonesti, sat. Chedia Mica

Valoarea totala a proiectului: 20.000,00 euro

Valoarea finantata: 20.000,00 euro

Solicitant: Andorko Attila intreprindere Familiala
Titlul proiectului: Infiintarea atelierului artizanal
Localizarea proiectului: Com. Martinis, sat. Chinosu
Valoarea totala a proiectului: 20.000,00 euro
Valoarea finantata: 20.000,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 60.000,00 euro

Valoarea finantata: 60.000,00 euro

Sesiunea 11/2018

Data lansarii apelului de selectie: 15.03.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 20.04.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 40.000,00 euro.

n aceasta sesiune pentru masura M6/6A, 6B au fost depuse urmatoarele proiecte:

Solicitant: Denes G. Lajos-Geza intreprindere Individual3

Titlul proiectului: Servicii contabilitate de calitate pentru fermieri
Localizarea proiectului: Com. Darjiu, sat. Darjiu

Valoarea totala proiectului: 20.000,00 euro

Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 20.000,00 euro

Valoarea finantata: 20.000,00 euro
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Sesiunea 111/2018

Data lansarii apelului de selectie: 31.08.2018
Data limita de depunere a proiectelor: 31.10.2018
Fondul disponibil pe masura din sesiunea actuala este de 20.000,00 euro.

Tn aceastd sesiune pentru masura M6/6A, 6B pan3 la data de 01.10.2018 nu au fost depuse proiecte.
Valoarea proiectelor aferenta sesiunii:
Valoarea totala a proiectelor: 0 Euro

Valoarea finantata: 0 Euro

Valoarea cumulata a proiectelor aferenta masurii:
Valoarea totala cumulata a proiectelor: 80.000,00 euro

Valoarea finantata cumulata: 80.000,00 euro

Valoarea totala a proiectelor depuse: 2.242.540,12 Euro

Valoarea finantata a proiectelor depuse la GAL: 1.756.174,76 Euro

Conform diagramei Gantt am prevazut prima lansare a apelului de selectie pentru masurile M1/6B si M6/6A,6B
in primul semestru de dupa semnarea Contractului de finantare. Lansarea apelului de selectie s-a facut la data
de 15.08.2017, data limita de depunere a proiectelor era 30.09.2017, prelungit pana la data de 16.10.2017
pentru masura M1/6B. Evaluarea acestor proiecte s-a facut pana la data de 08.12.2017. Din cele prezentate
reiese ca atat lansarea apelurilor cat si evaluarea/selectarea proiectelor s-au incadrat in grafic.

Sesiunea de depunere a proiectelor pentru masurile M2/6B, M3/3A,2A,6A, M4/6A,6B, M5/2A,3A,5C, cat si
elaborarea ghidurilor si formularelor au fost prevazute in semestrul 2-5, iar evaluarea si selectarea lor pana la
semestrul 6.

Lansarea apelurilor pentru aceste masuri s-a facut astfel:

Masura M2/6B a fost lansat la data de 15.03.2018 cu data limita de depunere 15.06.2018.
Masura M3/3A,2A,6A a fost lansat la data de 29.03.2018 cu data limitd de depunere 18.05.2018.
Masura M4/6A,6B a fost lansat la data de 22.03.2018 cu data limita de depunere 04.05.2018.
Masura M5/2A,3A,5C a fost lansat la data de 29.03.2018 cu data limita de depunere 18.05.2018.

Evaluarea/selectare proiectelor depuse n cadrul sesiunii de depunere a proiectelor s-a facut pana la data de
06.07.2018, respectiv 09.08.2018.

Rezulta ca si la aceste masuri lansarile si evaluarea/selectarea proiectelor s-a facut conform graficului.

La masurile pentru care sumele planificate nu erau absorbite a fost prevazut in SDL lansarea de apel de selectie
in semestrele 6-7. In cele prezentate mai sus, la descrierea lansarii sesiunii de proiecte, se vede ci au fost
lansate mai multe apeluri de selectie la masurile M1/6B, M3/3A,2A,6A, M4/6A,6B, M5/2A,3A,5C si M6/6A,6B.

Monitorizarea si evaluarea proiectelor depuse se efectueaza in continuu, de catre echipa de implementare.
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Analiza indicatorilor de monitorizare
n SDL au fost prevdzute urmatoarele indicatori de monitorizare:
M1/6B imbunatitirea calititii vietii rurale

Indicatori de monitorizare planificate:

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite min. 10.000 locuitori
Numarul comunelor sprijinite min. 8

Numarul intreprinderilor, asociatiilor care beneficiaza de infrastructura imbunatatita min. 10
Suma alocata: 960.240,00 euro

Indicatori de monitorizare atinse:

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 27.406,00 locuitori
Numarul comunelor sprijinite: 12

Numarul intreprinderilor, asociatiilor care beneficiaza de infrastructura imbunatatita: 409
Valoarea nerambursabila a proiectelor: 788.843,88 euro

La aceastd mdsurd indicatorii de monitorizare in afard de suma alocatd au fost realizate in proportie mai mare
de 100%.

M2/6B imbunitatirea vietii culturale, comunitare si turistice prin achizitionarea de dotari si echipamente
pentru asociatii

Indicatori de monitorizare planificate:

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite min. 1.000 locuitori
Numarul ONG-urilor care beneficiaza de infrastructura imbunatatita min. 7

Suma alocata: 136.000,00 euro

Indicatori de monitorizare atinse:

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite 9.311 locuitori
Numarul ONG-urilor care beneficiaza de infrastructura imbunatatita: 6

Valoarea nerambursabila a proiectelor: 135.054,53

Dupd cum se vede la aceastd mdsurd indicatorii de monitorizare au fost atinse, suma alocatd a fost acoperitd
aproape de totalitate, populatia netd care beneficiazd de servicii/ infrastructuri imbundtdtite a fost realizatd
in proportie mai mare de 100%, numdrul ONG-urilor care au depus proiect si au fost selectat este de 7 conform
celor planificate, numai cG suma alocatd nu a fost deajuns pentru acoperirea celor 7 proiecte, astfel un proiect
este pe lista de asteptare.

M3/3A,2A,6A Procesarea si valorificarea produselor agricole

Indicatori de monitorizare planificate:

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la pietele locale min. 3
Numarul de forme asociative/grupari colective sprijinite min. 1

Numarul locurilor de munca pastrate min. 1

Numarul locurilor de munca create min. 2

Numarul exploatatiilor deserviti vizati din teritoriu min. 10

Suma alocata: 273.000,00 euro
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Indicatori de monitorizare atinse:

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la pietele locale: 0
Numarul de forme asociative/grupari colective sprijinite: 0

Numarul locurilor de munca pastrate: 0

Numarul locurilor de munca create: 0

Numarul exploatatiilor deserviti din teritoriu: 0

Valoarea nerambursabila a proiectelor: 0 euro

La mdsura M3/3A,2A,6A nu a fost depus niciun proiect, dar la mdsura M5/2A,3A,5C este selectat un proiect
integrat care are si componentd M3/3A,2A,6A. Ludnd in considerare proiectul depus la M5/2A,3A,5C nici asa
nu sunt realizate indicatorii de monitorizare planificate la aceastd mdsura.

M4/6A,6B infiintarea si dezvoltarea industriei usoare, a serviciilor, a artizanatului si a mestesugaritului

Indicatori de monitorizare planificate:

Locuri de munca create min. 2

Locuri de munca pastrate min. 3

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite min. 300 locuitori
Suma alocata: 234.000 euro

Indicatori de monitorizare atinse:

Locuri de munca create: 6

Locuri de munca pastrate: 9

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 2026 locuitori
Valoarea nerambursabila a proiectelor: 222.527,11 euro

La aceastd mdsurd suma alocatd a fost acoperitd aproape cu totalitate, iar celelalte indicatori de monitorizare
sunt suprarealizate.

M5/2A,3A,5C Eficientizarea agriculturii

Indicatori de monitorizare planificate:

Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti min.2

Numarul de grupari colective sprijinite min. 1

Suma alocata: 341.809,00 euro

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la pietele locale min. 3

Totalul investitiilor in domeniul furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a subproduselor,
a deseurilor si reziduurilor si a altor materii prime nealimenatre in scopul bioeconomiei min. 1

Indicatori de monitorizare atinse:

Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti: 3

Numarul de grupari colective sprijinite: 1

Valoarea nerambursabila a proiectelor: 278.023,80 euro

Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea la pietele locale: 0

Totalul investitiilor in domeniul furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a subproduselor,
a deseurilor si reziduurilor si a altor materii prime nealimenatre in scopul bioeconomiei: 0

La aceastd mdsurd au fost depuse 3 proiecte prin care primul indicator s-a realizat. La indicatorul Numdrul de
grupdri colective sprijinite, a fost depus un proiect de cdtre un Composesorat, prin care acest indicator s-a
realizat. Suma alocatd a fost acoperitd in proportie de 81,34% cu proiecte selectate la GAL, ceea ce este un
procent destul de bun. In domeniul furnizdrii si utilizérii surselor regenerabile a fost depus un proiect prin care
beneficiarul achizitioneazd tocdtor forestier, folosind materia tocatd ca biomasd, prin care acest indicator s-a
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realizat. P4dnd in prezent nu au fost depuse proiecte pentru participarea la pietele locale, din aceastd cauzd in
perioada urmdtoare vom mediatiza mai accentuat importanta produselor locale.

M6/6A,6B START-UP in domeniul non-agricol

Indicatori de monitorizare planificate:
Locuri de munca create min. 5
Suma alocata: 100.000,00 euro

Indicatori de monitorizare atinse:
Locuri de munca create: 4,5
Valoarea nerambursabila a proiectelor: 80.000,00 euro

La mdsura M6/6A,6B am proiectat putini indicatori care sunt realizate in mare parte. Indicatorul Locul de
muncd create a fost atins, iar suma alocatd este acoperitd in proportie de 80%, dar aici avem deschis o sesiune
de depunere a proiectelor la care este in curs de depunere un proiect cu o valoare de 20.000 euro. Dacd
proiectul va fi selectat si acest indicator va fi atins.

Contracte incheiate si plati efectuate panala 01.10.2018

Pana la data de 01.10.2018 au fost incheiate 16 contracte de finantare pentru proiectele selectate la GAL.
Aceste proiecte sunt:

Comuna Simonesti - Amenajarea centru comunitar medico-social multifunctional

Comuna Mugeni - Imbunitatirea serviciilor publice locale in comuna Mugeni, judetul Harghita

Comuna Porumbeni - Achizitionare echipamente pentru situatii de urgenta in comuna Porumbeni
Comuna Meresti - Imbunétatirea infrastructurii de agrement si turistic de uz public in comuna Meresti,
jud. Harghita

Comuna Lueta - Imbunitétirea serviciilor publice locale ih comuna Lueta, judetul Harghita, prin
achizitionare de utilaje si echipamente

Comuna Avrdmesti - Imbun3tétirea serviciilor publice locale in cadrul Prim3riei Avrdmesti, jud. Harghita
Comuna Ocland - Achizitie de utilaje si echipamente moderne pentru comuna Ocland

Comuna Ulies - Amenajare teren multifunctional in localitatea Ulies, judetul Harghita

Comuna Martinis - Infiintare teren de sport cu gazon artificial in comuna Martinis, sat Martinis, judetul
Harghita

Comuna Atid - Amenajare teren de sport in comuna Atid, sat Criseni si achizitionare de utilaj pentru
situatii de urgenta

Comuna Capilnita - Achizitionarea unui buldoexcavator pentru comuna Capilnita

Comuna Darjiu - Achizitionarea unui tractor, inclusiv a unor echipamente necesare pentru serviciile
publice locale in cadrul primiriei Comuna Darjiu

SC BRINGATURA SRL - Infiintare centru de inchiriere biciclete de citre SC BRINGATURA SRL in loc Criseni,
comuna Atid, jud. Harghita

Transylvania Riding Tours Srl - Infiintare centru de echitatie in satul Chedia Mica, judetul Harghita
Andorko Attila intreprindere Familiala - Infiintarea atelierului artizanal

Denes G. Lajos-Geza Intreprindere Individuald - Servicii contabilitate de calitate pentru fermieri

Valoarea totald a contractelor de finantare este de 868.844,43 euro care reprezintd 57,75% din valoarea
proiectelor depuse si selectate si 42,49% din valoarea totala alocatda masurilor stabilite Tn SDL.
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Platile efectuate pana la data de 01.10.2018 de AFIR pentru proiectele contractate sunt:

Comuna Simonesti — 151.401,25 lei/33.355,64 euro

Comuna Mugeni— 0 lei/0 euro

Comuna Porumbeni —159.092,43 lei/35.050,11 euro

Comuna Meresti — 0 lei/0 euro

Comuna Lueta — 155.255 lei/34.204,67 euro

Comuna Avramesti — 156.232,11 lei/34.419,94 euro

Comuna Ocland — 0 lei/0 euro

Comuna Ulies — 154.172,90 lei/33.966,27 euro

Comuna Martinis — 0 lei/0 euro

Comuna Atid — 0 lei/0 euro

Comuna Capilnita — 3.570 lei/786,52 euro

Comuna Darjiu — 147.599,91 lei/32.518,16 euro

SC BRINGATURA SRL—65.219 lei/14.368,58 euro

Transylvania Riding Tours Srl — 65.219 lei/14.368,58 euro
Andorko Attila Intreprindere Familiala - 65.219 lei/14.368,58 euro
Denes G. Lajos-Geza Intreprindere Individuala - 65.219 lei/14.368,58 euro

Valoarea totala platita este de 261.775,63 ceea ce reprezinta 30,13% din valoarea proiectelor contractate,
17,40% din valoarea proiectelor selectate de GAL si 12,80% din valoarea totala alocata masurilor stabilite Tn
SDL.

Dintre intrebarile formulate in chestionar urmatoarele s-au referit la aceasta tema:
3. Considerati util programul LEADER?

96% dintre persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera util programul LEADER, iar 2.8% nu si-a
manifestat parere. Nici o persoana nu a afirmat ca nu considera util programul LEADER.
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Considerati util programul LEADER?

4. Dacd rdspunsul este Da, ce credeti, ce fel de schimbdri pozitive a adus in viata teritoriului LEADER? /
intrebare deschisd /

Persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera, ca programul LEADER aduce schimbari pozitive in
teritoriu, deoarece oamenii au posibilitatea de a accesa fonduri prin proiecte de dezvoltare la o scara mai mica.
Conisiliile locale din teritoriu sunt mai eficiente prin investitiile moderne si pot sa-si efectueze munca la un
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nivel mai ridicat, au aparut noi servicii in teritoriu, gospodarii 1si pot dezvolta propriile afaceri, datorita
programului LEADER au fost infiintate noi intreprinderi si noi locuri de munca.

7. In cazul in care ati auzit de strategia LEADER, care dintre mdsuri o considerati cea mai bund?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 57.5 % considerad cea mai buna masura M1/6B, 25.8% masura
M2/6B, 33.09% masura M3/3A,2A,6A, 11.5% masura M4/6A,6B, 30.2% masura M5/2A,3A,5C, iar 20.9%
masura M6/6A,6B.
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n cazul in care ati auzit de strategia LEADER, care dintre masuri o considerati cea mai
buna?

8. Proiectele finantate prin intermediul strategiei LEADER au contribuit la aparitia de noi produse /
servicii?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 77.6% considera cd, proiectele finantate prin programul
LEADER contribuie la aparitia de noi produse sau servicii in teritoriu, 1.43% considera ca nu contribuie, iar
12.9% nu stiu daca contribuie sau nu.
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Proiectele finantate prin intermediul strategiei LEADER au contribuit |a
aparitia de noi produse / servicii?

9. Dupd pdrerea Dvs. strategia LEADER are ca scop rezolvarea problemelor locale?

Dintre persoanele car au raspuns la chestionar 81.2% au afirmat ca strategia LEADER are ca scop rezolvarea
problemelor locale, 1.43% considera ca nu, iar 8.6% nu stiu.
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Dupa parerea Dvs. strategia LEADER are ca scop rezolvarea
problemelor locale?

Concluzie: Referitor la eficacitatea si eficienta implementarii strategiei in perioada analizata, din analiza
datelor prezentate mai sus reies urmatoarele:

- Afost respectat in totalitate diagrama Gantt pentru activitatile planificate;

- Tncele 4 sesiuni de depunere de proiecte au fost depuse in total 32 proiecte, din care au fost selectate
30 cu o valoare totald nerambursabild de 1.504.449,87 Euro in cadrul masurilor M1/6B; M2/6B;
M4/6A, 6B; M5/2A, 3A, 5C; M6/6A, 6B, ceea ce reprezintd 73,57% din fondul disponibil pentru
proiecte. in cadrul masurii M3/3A, 2A, 6A nu a fost depus nici un proiect, desi a fost lansat de doua
ori.

- Am reusit sa acoperim 73,57% din fondul disponibil pentru proiecte, fara modificari semnificative ale
SDL.

Referitor la aparitia de noi produse si servicii, dupa cum reiese din analiza de birou si a documentelor legate
de proiectele depuse, implementarea SDL a contribuit la aparitia urmatoarelor servicii, respectiv produse:

servicii de contabilitate pentru fermieri,

- servicii de inchiriere biciclete,

- servicii de echitatie,

- servicii de agrement de uz public,

- restaurant cu specific local,

- produse artizanale,

- produse de articole vestimentare cu design propriu.

n ceea ce priveste cresterea gradului de ocupare a fortei de muncé, proiectele depuse previd crearea a 14
locuri de munca, fata de cele 12 locuri de munca planificate in SDL.

Din raspunsurile date la chestionar, reiese ca respondentii au informatii despre aceste rezultate.

5.2.3 Tema 3 - Contributia SDL |a aria de interventie 6B

Putem fintreba, daca realizarea proiectelor depuse la GAL va contribui la dezvoltarea teritoriului.
Pentru a da raspuns acestei intrebari trebuie sa analizam ce vor sa realizeze/achizitioneze solicitantii prin
proiectele depuse, daca exista interdependenta intre ele si in ce masura contribuie la dezvoltarea zonei.

n cadrul mésurii M1/6B, au fost depuse 12 proiecte de citre APL-uri din care 8 comune au depus proiect
pentru achizitionarea de utilaje si echipamente, pentru echiparea serviciilor publice locale, 3 comune au depus
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pentru realizarea de teren de sport, o comuna pentru renovare cladire, o comuna pentru infrastructura de
agrement si turistic.

Multi se intreaba daca prin achizitionarea de utilaje si echipamente, pentru echiparea serviciilor publice locale,
contribuie la dezvoltarea teritoriului. Daca luam Tn considerare valoarea serviciilor prestate de catre terti si
valoarea cheltuielilor cu amortizarea, intretinerea si functionarea utilajelor vedem ca folosirea utilajelor,
echipamentelor proprii are un cost mai mic decat cel al serviciilor achizitionate. Astfel valoarea ramasa intre
costul serviciilor achizitionate si cel al functionarii utilajelor proprii poate fi redirectionata catre alte investitii.
O alta intrebare este, daca realizam aceste servicii pe cont propriu ce se va intampla cu firmele de specialitate
care furnizeaza aceste servicii? Dupa considerentele noastre aceste firme pot sa reorienteze catre alti clienti,
sau pot sa diversifice activitatea firmei.

Realizarea terenurilor de sport multifunctionale contribuie la cresterea nivelului de trai, este un element
important a nivelului de trai pe langa educatie, sanatate, infrastructura, etc. Prin ridicarea nivelului de trai in
zone rurale zona devine mai atractiva pentru oameni si mai ales pentru tineri, ca sa nu se mute in orase.

Renovare cladirilor pentru centru multifunctional contribuie, ca si terenurile de sport, la cresterea nivelului de
trai. Pe langa aceasta are si rolul de a renova cladiriile lasate in paragina si de a imbunatatii imaginea satului.

Investitiile Tn infrastructura de agrement si turistic reprezinta investitii pe termen lung, si poate sunt si cele
mai spectaculoase, care se recupereaza pe o perioada mult mai lunga. Aceste investitii au scopul de a atrage
mai multi turisti in zona si prin aceasta va creste si veniturile firmelor interesate in turism sau chiar a bugetului
local. Pe langa atragerea turistilor aceste investitii mai au si un alt rol de a face zona mai frumoasa prin
amenajarea terenurilor nefolosite, abandonate.

Prin cele prezentate mai sus putem considera ca aceste proiecte contribuie la dezvoltarea zonei.

n cadrul masurii M2/6B au fost depuse 6 proiecte de citre ONG-uri si Culte. Aceste proiecte au fost depuse
pentru imbunatatirea vietii culturale, comunitare si pentru realizare unor investitii cu caracter turistic. Aceste
investitii au scopul cresterii nivelului de trai si de a atrage mai multi turisti in zona.

n cadrul masurii M4/6A, 6B au fost depuse 6 proiecte dintre care 3 in domeniul turistic, 2 de productie, 1 de
servicii. Aceste proiecte contribuie la dezvoltarea regiunii, mai ales ca 4 proiecte sunt depuse de firme care
functioneaza de mai multi ani. Cu aceste investitii ei pot sa faca mai atractiva serviciile oferite sau sa creasca
capacitatea lor de productie. Doua proiecte sunt depuse de firme noi infiintate, dar care cu acestea contribuie
la dezvoltarea zonei, prin crearea de noi locuri de munca sau prin creearea de noi servicii care nu au existat
incd Tn zona respectiva.

Proiectele depuse in cadrul masurii M6/6A, 6B sunt proiecte cu o valoare mica si care tintesc mai mult
realizarea de ateliere artizanale sau servicii turistice. Prin realizarea acestor proiecte creste numarul
intreprinderilor in zona dar si numarul angajatilor datorita caracterului familial.

Realizarea acestor proiecte contribuie la dezvoltarea regiunii pentru ca prin realizarea lor creaza noi locuri de
munca, astfel rata somajului va scadea, conduce la infiintarea de noi firme, la cresterea profitabilitatii firmelor
existente.

Pe acest domeniu de interventie a fost alocat 1.213.240 Euro, din care au fost depuse proiecte in valoare de
947.391,02 Euro (adica 78,09%). Marimea neta planificata a populatiei care beneficiaza de dezvoltarile
realizate n urma implementarii SDL este de 11.300, din care s-a realizat 38.743 (adica 342,86%)

n cadrul focus grupului intrebarea nr. 13 s-a referit la aceasts tema:

13. In ce mdsurd investitiile efectuate de consiliile locale au contribuit la imbundtdtirea calitédtii vietii
rurale?

Participantii din consiliul director au avut parerea ca proiectele depuse de catre sectorul public contribuie in
mod indirect la incurajarea dezvoltarii locale, obiectivele formulate au avut ca scop imbunatatirea calitatii vietii
rurale, si atragerea tinerilor in mediul rural.
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Grupul de specialisti au avut opinia ca un “buldoexcavator” —adica proiectele care prevad numai achizitionarea
de utilaje si echipamente pentru dotarea serviciului public local - nu contribuie la dezvoltarea calitatii vietii
rurale.

Tn cadrul chestionarului intrebarile 3 si 4 s-au referit la aceastd tema:
3. Considerati util programul LEADER?

96% dintre persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera util programul LEADER, iar 2.8% nu si-a
manifestat parere. Nici o persoana nu a afirmat ca nu considera util programul LEADER.
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4. Dacd rdspunsul este Da, ce credeti, ce fel de schimbdri pozitive a adus in viata teritoriului LEADER? /
intrebare deschisd /

Persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera, ca programul LEADER aduce schimbari pozitive in
teritoriu, deoarece oamenii au posibilitatea de a accesa fonduri prin proiecte de dezvoltare la o scara mai mica.
Conisiliile locale din teritoriu sunt mai eficiente prin investitile moderne si pot sa-si efectueze munca la un
nivel mai ridicat, au aparut noi servicii in teritoriu, gospodarii isi pot dezvolta propriile afaceri, datorita
programului LEADER au fost infiintate intreprinderi si locuri de munca noi.

Concluzii: Pe baza datelor provenite din analiza documentelor si a proiectelor depuse, din cele prezentate mai
sus reiese ca SDL contribuie la aria de interventie 6B, acest fapt este subliniat si de indicatorii de monitorizare,
si aceeasi opinie se reflectd si in raspunsurile primite de la respondentii la chestionar. Marimea neta planificata
a populatiei care beneficiaza de dezvoltarile realizate Tn urma implementarii SDL este de 11.300, din care s-a
realizat 38.743 (adica 342,86%).

5.2.4 Tema 4 - Mecanismul de implementare al strategiei

Pentru a urmari modul de gestionare al resurselor financiare si umane, au fost analizate urmatoarele
documente: planul de finantare al SDL, cererile de plata, bugetele proiectelor depuse pentru finantare,
rapoartele de selectie.

Conform planului de finantare a SDL dispunem de urmatoarele sume:
Componenta A:

Populatie: 19,84 euro X 34.600 locuitori = 686.464 euro

Teritoriu: 985,37 euro X 1.207,97 km? = 1.190.297 euro

Total: 1.876.761 euro, din care 375.353 euro pentru functionare si animare.
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Componenta B:
Total: 679.550 euro, din care 135.909 euro pentru functionare si animare.

Tn total teritoriul nostru dispune de 2.556.311,31 euro, din care 511.262 euro pentru functionare si animare.

Din aceasta suma 80%, adica 2.045.049,31 euro, reprezinta valoarea pe care am distribuit in 6 masuri de
finantare, conform tabelului de mai jos:

Masura Suma alocata masurii
(euro)

Masura M1/6B — imbunitatirea calitatii vietii rurale 960.240,31

Masura M2/6B — imbunatatirea vietii culturale, comunitare si 136.000

turistice prin achizitionarea de dotari si echipamente pentru

asociatii

Masura M3/3A, 2A, 6A — Procesarea si valorificarea produselor 273.000

agricole

Masura M4/6A, 6B — infiintarea si dezvoltarea industriei 234.000

usoare, a serviciilor, a artizanatului si a mestesugaritului

Masura M5/2A, 3A, 5C - Eficientizarea agriculturii 341.809
Masura M6/6A, 6B — START-UP in domeniul non-agricol 100.000
2.045.049,31

n perioada 12.01.2017-01.10.2018 au fost depuse in total de 32 de proiecte in cele 6 masuri de finantare, cu
o valoare totala de 2.242.540,12 din care valoarea de finantare 1.513.981,87 euro.

Valoarea proiectelor selectate sunt centralizate in tabelul de mai jos:

[\ EFIE! Valoarea Valoarea
proiectului (euro) solicitata

pentru
finantare (euro)

Masura M1/6B — Imbunatitirea calitatii vietii 1.101.410,53,00 788.844,43

rurale

Masura M2/6B — imbunitatirea vietii culturale, 202.549,47 144.586,53

comunitare si turistice prin achizitionarea de

dotari si echipamente pentru asociatii

Masura M3/3A, 2A, 6A — Procesarea si 317.313,12 0,00

valorificarea produselor agricole

Masura M4/6A, 6B — infiintarea si dezvoltarea 0,00 222.527,11

industriei usoare, a serviciilor, a artizanatului si

a mestesugaritului

Masura M5/2A, 3A, 5C - Eficientizarea 541.267,00 278.023,80
agriculturii

Masura M6/6A, 6B — START-UP in domeniul 80.000,00 80.000,00
non-agricol

224254012 1513.981,87

Numarul proiectelor selectate si depuse la AFIR pe masuri/comune se prezinta astfel:
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Comune/masuri Masura Masura Masura Masura Masura Masura
1/6B 2/6B 3/3A,2 4/6A,6 5/2A,3 6/6A,6
A,6A B A,5C B

1 0 0 0 0 1 2
1 1 0 0 0 0 2
1 1 0 0 0 0 2
1 0 0 1 0 0 2
1 0 0 1 0 0 2
1 0 0 0 0 0 1
1 1 0 1 0 0 3
1 1 0 1 1 0 4
1 0 0 0 0 1 2
1 0 0 0 0 1 2
1 0 0 1 0 0 2
1 0 0 1 0 1 3
0 0 0 0 1 0 1
0 1 0 0 1 0 2
0 0 0 0 0 0 0
12 5 0 6 3 4 30

Valoarea proiectelor selectate si depuse la AFIR pe masuri/comune se prezinta astfel:

Comune/masuri Masura Masura Masura Masura Masura Masura
1/6B 2/6B 3/3A,2A,6 4/6A,6B 5/2A,3A,5 6/6A,6B
A C

65.281,96 20.000,00 85.281,96
64.743,54  35.813,37 100.556,91

68.302,50  24.329,41 92.631,91
72.233,96 49.999,50 122.233,46
60.893,47 24.741,00 85.634,47
67.074,00 67.074,00
67.340,00  12.375,75 24.901,86 104.617,61
63.212,00  25.996,00 49.999,35  46.929,00 186.136,35
65.000,00 20.000,00 85.000,00
66.395,00 20.000,00 86.395,00
65.000,00 23.492,61 88.492,61
63.368,00 49.392,79 20.000,00  132.760,79
199.999,80 199.999,80
36.540,00 31.095,00 67.635,00

788.844,43 135.054,53 222.527,11 278.023,80  80.000,00 1.504.449,87

Cheltuielile de functionare si animare reprezintd 20% din valoarea totala a finantarii SDL, adica 511.262 euro,
pentru a fost Tncheiat un Acord cadru de finantare pe perioada 2017-2023. Din aceasta suma pentru perioada
2017-2019 a fost incheiat Contractul de finantare subsecvent nr. 1 in valoare de 270.000 euro. Pentru suma
ramasa, adicd 241.262 euro vor fi incheiate inca 2 contracte de finantare subsecvente pe perioada 2020-2021,
respectiv 2022-2023.

Cheltuielile de functionare si animare, pentru care avem contract de finantare, au fost repartizate pe elemente
de cost, conform tabelului de mai jos:
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Elemente de cost Suma repartizata
(euro)

175.000
Cheltuieli pentru servicii de consultanta tehnica si financiara, 12.500
expertiza legata de implementarea SDL
Cheltuieli logistice, administrative si de deplasare pentru 39.000
functionarea GAL
Cheltuieli pentru instruirea si dezvoltarea de competente privind 5.500
implementarea SDL

18.000
Cheltuieli pentru sarbatori locale, festivaluri tematice, targuri de 20.000
produse traditionale si alte evenimente prin care se promoveaza
teritoriul acoperit de GAL

270.000

Din suma de 270.000 euro in perioada 12.01.2017-01.10.2018 am cheltuit 130.934,55 euro, conform tabelului:

Elemente de cost Suma repartizata
(euro)

87.635,16
Cheltuieli pentru servicii de consultanta tehnica si financiara, 4.318,13
expertiza legata de implementarea SDL
Cheltuieli logistice, administrative si de deplasare pentru 26.474,14
functionarea GAL
Cheltuieli pentru instruirea si dezvoltarea de competente privind 0,00
implementarea SDL

9.364,44
Cheltuieli pentru sarbatori locale, festivaluri tematice, targuri de 3.142,67
produse traditionale si alte evenimente prin care se promoveaza
teritoriul acoperit de GAL

130.934,55

n perioada de analizd, 12.01.2017 — 01.10.2018, cheltuielile efectuate pentru functionare si animare reprezinta
48,49 % din suma alocatd acestor cheltuieli, pe care prezentam detaliat pe elemente de cost, in tabelul de mai jos:

Elemente de cost Suma repartizata
(euro)

50,08%
Cheltuieli pentru servicii de consultanta tehnica si financiara, 34,55%
expertiza legata de implementarea SDL
Cheltuieli logistice, administrative si de deplasare pentru 67,88%
functionarea GAL
Cheltuieli pentru instruirea si dezvoltarea de competente privind 0%

implementarea SDL

52,02%
Cheltuieli pentru sarbatori locale, festivaluri tematice, targuri de 15,71%
produse traditionale si alte evenimente prin care se promoveaza
teritoriul acoperit de GAL

48,49%

Au fost depuse 4 transe de plata, cu o valoarea totala: 130.934,55 Euro, din care 325,38 Euro a fost respins la
plata.
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Chestionarul cuprinde urmatoarele intrebari legate de tema 4:
1. Ati auzit de porgramul LEADER?

Din analiza raspunsurilor reiese evident, ca un procentaj foarte mic dintre persoanele care au raspuns nu a
auzit despre programul LEADER, numai 0,72%, adica o singura persoana.
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Da Nu

Ati auzit de programul LEADER?

2. Dacd da, de unde ati auzit de programul LEADER?

O mare parte dintre participanti, 83%, a auzit despre programul LEADER cu ocazia prezentarilor despre
program, 38% cunoaste programul de pe afise si din pliante, iar 10-15% din participanti s-a informat despre
LEADER prin intermediul paginii wb, Facebook, radio, ziar sau alt sistem de comunicare.
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Daca da, de unde ati auzit de programul LEADER?

6. Dvs. sunteti interesat in planificarea si implementarea strategiei?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 31.6% se considera interesat in planificarea si implementarea
strategiei LEADER, 53.9% considera ca nu este interesat, iar 5.7% nju stie daca este interesat.
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Dvs. sunteti interesat n palnificarea si implementarea
strategiei?

10. Din ce sursd ati primit informatii despre posibilitatile de finantare prin programul LEADER?

Mai mult de jumatate din persoanele care au raspuns la chestionar, 56.8%, au afirmat ca au aflat despre
posibilitatile de finantare prin intermediul Primariilor, 51.8% prin caravanele de promovare, 22.3% de la
cunostinte, 19.4% din pliante, 12% de pe afise, 9.4% prin intermediul paginii web, 7.9% de pe pagina noastra
Facebook, iar 2.8% a auzit la radio. Dintre persoanele care au raspuns la chestionar nimeni nu a afirmat ca nu
a auzit despre posibilitatile noastre de finantare.
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Din ce sursa ati primit informatii despre posibilitatile de finantare prin programul LEADER?

11. Ati avut intentia s depuneti cerere de finantare in programul LEADER?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 38.8% au afirmat cd a avut intentia sa depuna cerere de
finantare datorita programului LEADER, iar 54.6% nu avut asemenea intentie, respectiv 2.8% a raspuns ca nu
stie.
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Ati avut intentia sa depuneti cerere de finantare in programul LEADER?

12. Ati depus cerere de finantare?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 12%, 16 au depus cerere de finantare, dintre acestea 11
persoane pentru programul LEADER, 1 persoana pentru Programul Naptional de Dezvoltare Rurala, iar 4
persoane nu au humit programul la care au depus cerere.
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Ati depus cerere de finantare?

13. Dacd ati avut intentia sd depuneti cerere de finantare, totusi nu ati depus, care a fost cauza?

Cauzele amintite Tn rasunsuri au fost urmatoarele: probleme de proprietate, nesiguranta, incapabilitate de a
lua decizie, varsta Thaintata, lipsa de curaj, lipsa unui apel adecvat, stare materiala neadecvata.

14. Cum ati caracteriza echipa de lucru LEADER? — Vi rugdm sd acordati punctaj de la 1 la 5. (1-nu 5-
deplin)

Persoanele care au raspuns la chestionar au avut posibilitatea sa caracterizeze echipa de lucru LEADER prin
indicatori de calitate prestabiliti, acordand punctaj de pe o scala de la 1 la 5 puncte. Cifrele care apar pe grafic
reprezintd valori medii, calculate prin suma calificativelor acordate, raportate la numarul de chestionare.
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Cum ati caracteriza echipa de lucru LEADER? — Va rugam sa acordati punctajdelalla
5. (1-nu 5-deplin)

n cadrul focus grupurilor urmé&toarele intrebri se leaga de aceastd tema:
6. Cum definiti colaborarea cu echipa de lucru LEADER
7. Cat de promte si eficienta au fost rdspunsurile primite din parte angajatilor din birou?
13. In ce mdsurd este utilizabild pagina noastrd web?
Ambele focus grupuri a considerat colaborarea cu echipa de lucru Leader foarte eficace, la intrebarile adresate

au primit raspunsuri promte si corespunzatoare. Pagina web contine informatiile si documentele necesare, si
este usor de utilizat.

Concluzii:

Ca numar se poate vedea o distribuire aproape uniforma a proiectelor, din majoritate comunelor au fost
depuse si selectate 2 proiecte, din trei comune au fost depuse mai mult de 2 proiecte, din doua comune numai
una singura, iar dintro comuna nu a fost depusa nici un proiect.

Ca valoare situatia este tot acelasi, se vede o distribuire uniforma a proiectelor, din cele 15 comune numai 6
au o valoare totald a proiectelor mai mare de 100.000,00 de euro, iar doua dintre acestia au aproape de
200.000,00 euro.

Sumele distribuite pe masuri au fost cheltuite in proportie de 73,57%, aceasta pe fiecare masura in parte arata
astfel: Masura 1/6B — 82,15%, Masura 2/6B — 99,30%, Masura 3/3A,2A,6A — 0%, Masura 4/6A,6B — 95,10%,
Masura 5/2A,3A,5C — 81,34%, Masura 6/6A,6B — 80%. Din aceasta constatam cd la Masura 2/6B si Masura
4/6A,6B sumele alocate au fost cheltuite, iar la Masura 3/3A,2A,6A nu a fost depusa nici un proiect.

Daca raportam valoarea proiectelor selectate la cheltuielile de functionare si animare rezultd o suma de 11,49
euro, care reprezinta ca cu 1 euro cheltuiala am realizat o finantare de 11,49 euro.

Daca raportam cheltuielile de functionare si animare la numarul locuitorilor rezulta o suma de 43,48 euro/cap
de locuitor, ceea ce reprezinta ca sa facut finantari pe un locuitor in valoare de 43,48 euro.

Daca raportam valoarea finantatd a proiectelor la numarul locuitorilor rezultd o valoare de 43,76 euro/cap de
locuitor.

Daca raportam valoarea totala proiectelor la numarul locuitorilor rezulta o valoare de 64,81 euro/cap de
locuitor. Tnseamnd c& au fost atrase si alte finantari in realizarea proiectelor, deci finantarile realizate de noi
aduc inca finantari de 23,33 euro pe cap de locuitor.
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Daca raportam cheltuielile de functionare si animare la numarul de locuitori rezultd o suma de 3,78 euro/cap
de locuitor, care arata ca cu 3,78 euro au fost realizate investitii de 64,81 euro.

Din cele 30 proiecte selectate si depuse la AFIR au fost declarate neeligibile 2 proiecte, din care rezulta o
eficacitate de 93,33% a muncii depuse de catre echipa de lucru GAL, in ceea ce priveste evaluarea proiectelor.

Cererile de plata aferente cheltuielilor de functionare si animare depuse pentru rambursare au fost aprobate
si platite in proportie de 99,75%.

5.2.5 Tema 5 - Aplicarea metodei LEADER

Daca analizam documentele legate de infiintarea parteneriatului si a Asociatiei Gal Homordd-Kukillé
LEADER, reiese cé fiecare sector al societtii este implicat aproape din fiecare UAT. in totalitate asociatia este
alcatuita din 39 de membri din care 15 membri din sectorul public cu o pondere de 38,46%; 4 membri din
sectorul privat cu o pondere de 10,26%; 20 membri din sectorul civil, cu o pondere de 51,28%. Astfel sectorul
privat si cel al societatii civile reprezinta o pondere de 61,54%. Structura a ramas aceeasi dupa infiintarea
parteneriatului, din 22.05.2015 nu s-a schimbat deloc.

n Capitolul VIII din SDL este descris procesul de implicare al comunitétilor locale in elaborarea strategiei.
Conform acestui capitol, a fost efectuat o animare a teritoriului in perioada 01.01.2016-22.03.2016 prin
intermediul mass-mediei locale, prin consultari cu partenerii din teritoriu, activitati de informare la nivelul
stake-holderilor locali, grupuri de lucru tematice, consultari cu institutii din teritoriu si o dezbatere publica a
SDL-ului consultativ si final. in aceastd fazi au fost implicati cel putin 181 lideri de opinie. In faza de
implementare a strategiei a fost important, de asemenea, ca pe n langa membrii asociatiei, toti locuitorii din
aria de planificare sa fie implicati la cel mai inalt nivel.

Pana la data de 01.10.2018 au fost organizate 3 caravane de animare, care cuprind 45 de evenimente la care
au participat in total 694 de persoane. Participantii la aceste evenimente sunt reprezentanti ai celor 15 UAT-
uri din teritoriul GAL, care fac parte din asociatie. A fost elaborat o brosura de informare bilingva privind
obiectivele si masurile strategiei de dezvoltare, 5 pliante bilingve in 800 de exemplare, distribuite in mod egal
pentru descrierea masurilor M2/6B, M3/3A 2A 6A, M4/6A 6B, M5/2A 3A 5C, M6/6A 6B, si a informatiilor
despre depunerea proiectelor pentru finantare. Am avut 11 aparitii Tn mass-media, a functionat o pagina de
socializare cu ajutorul careia cei interesati au primit informatii la zi.

Numarul total de aprecieri ale paginii tale pdna astazi: 245

Total aprecieri

234

Cum reiese si din diagrama, pana la data de 01.10.108, pagina de socializare al asociatiei a fost apreciata de
234 de persoane, care cu sharuri-le si interactiunile lor au creat un impact pozitiv si in difuzarea informatiilor
in teritoriu. De asemenea, au contribuit la constientizarea populatiei despre posibilitatea de a veni cu idei de
dezvoltare si proiecte de finantare noi in ceea ce priveste dezvoltarea comunitatii si al teritoriului.
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Pentru a constientiza locuitorii teritoriului ca ei fac parte din teritoriul de programare al asociatiei, in cadrul
evenimentelor am distribuit materiale promotionale cu informatii utile, iar cu ajutorul unui roll-up am
prezentat comunele care alcatuiesc aria de programare al Asociatiei GAL Homordd-Kiikullé LEADER.

Tn tot parcursul de implementare am tinut o legdturd permanentd atat cu membrii asociatiei cat si cu membrii
Consiliului Director(CD) pentru a consulta despre fazele de implementare SDL si despre necesitatea de
modificare a interventiilor. Pe baza propunerilor compartimentului de administrare CD au aprobat sesiunile
de depunere a proiectelor si dupa verificarea proiectelor la nivelul asociatiei Comitetul de selectie a selectat
proiectele eligibile spre finantare.

n acord cu Reg (UE) 1305/2013, cu cele 6 masuri al SDL-lui am focusat la inovare, asa cum este descris la
partea 1.8 din fisa fiecarei masuri. Masura M6/6A 6B, fata de celelalte masuri, cuprinde o inovatie si in
metodologia de selectare a proiectelor. Tn cadrul acestei masuri a fost previzut o preselectare a ideilor depuse
ca persoana fizica in forma de Plan de afaceri, care a fost sustinut in fata unei comisii pentru avizare. Comisia
a verificat viabilitatea Planului de afaceri in contextul economiei locale.

n ceea ce priveste principiul abordérii integrale din metodologia LEADER, din analiza documentelor reiese clar
respectarea acestui principiu, deoarece prin fiecare masura sunt finantate mai mult de un sector al economiei.
Masurile au fost construite astfel incat sa fie complementare intre ele, impactul pozitiv al unei investitii pentru
o altd investitie fiind codificat. De exemplu: proiectul imbunétatirea infrastructurii de agrement si turistic de
uz public in comuna Meresti, depus de Comuna Meresti, care prevede realizarea unui spatiu de agrement care
va fi utilizat atat de localnici, cat si de turisti, este interconectat cu proiectul Infiintare restaurant in mediul
rural, depus de catre un solicitant din aceeasi comuna.

Asociatia in prezent nu are nici un proiect de cooperare, dar pe parcursul implementarii SDL-ului in perioada
de programare 2013-4-2020, GAL-urile din judetele Harghita, Mures si Covasna s-au intalnit de 2 ori pentru
schimb de experienta, cu scopul de a imbunatatii procesele si metodele in domeniul de dezvoltare rurala.
Totodata cum este scris in Introducerea SDL-lui asociatia are intentia de a implementa proiecte de cooperare
cu alte GAL-uri.

Dupa analizarea documentelor prezentam opiniile localnicilor cum reiese din chestionarele completate.

Ca sa putem analiza datele obtinute prin chestionare trebuie sa verificdm prima data, daca respondentii au
auzit despre programul LEADER.
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Ati auzit de programul LEADER?

Din analiza raspunsurilor reiese evident, ca un procentaj foarte mic dintre persoanele care au raspuns nu a
auzit despre programul LEADER, numai 0,72%, adica o singura persoana.
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Tnainte de a prezenta opiniile despre principiile Leader, prezentdm cat de util este considerat acest program si
de ce.

3. Considerati util programul LEADER?
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Da Nu Nu am parere

Considerati util programul LEADER?

96% dintre persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera util programul LEADER, iar 2.8% nu si-a
manifestat parere. Nici o persoana nu a afirmat ca nu considera util programul LEADER.

Am vrut sa aflam in ce vad localnicii utilitatea programului si am pus intrebarea:
4. Dacd raspunsul este Da, ce credeti, ce fel de schimbdri pozitive a adus in viata teritoriului LEADER?

Persoanele care au raspuns la aceasta intrebare considera, ca programul LEADER aduce schimbari pozitive in
teritoriu, deoarece oamenii au posibilitatea de a accesa fonduri prin proiecte de dezvoltare la o scara mai
mica. Consiliile locale din teritoriu sunt mai eficiente prin investitiile moderne si pot sa-si efectueze munca la
un nivel mai ridicat, au aparut noi servicii in teritoriu, gospodarii isi pot dezvolta propriile afaceri, datorita
programului LEADER au fost infiintate intreprinderi si locuri de munca noi.

Mai jos prezentam diagramele care reflecta la principiile LEADER:
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Dupa parerea Dvs. care dintre caracteristicile LEADER s-au remarcat / manifestat in
cadrul programului LEADER?

A MINISTERUL AGRICULTURII
1 DEZVOLTARIL RURALE

WAFIR g

impreund crestem
T satul romdnesc Homoréd-Kiikiills LEADER

49



La evaluarea chestionarelor am constatat, ca persoanele care au raspuns observa ca se indeplinesc toate cele
7 principii LEADER. 48.9% observa realizarea principiului Abordarii teritoriale, 34.5% a principiului Abordarii de
jos in sus, 25.18% a principiului Abordarii parteneriale, 20.8% a principiului Metodei specific de gestionare si
finantare, 5.7% a principiului Interconectarii parteneriatelor locale, iar 5.03% a principiului Abordarii integrate.

n cadrul focus grupului urméatoarele intrebéri au avut referire la aceasta tema:
3. In ce mdsurd s-au remarcat caracteristicile (principiile) LEADER?
4. In ce mdsurd au fost luate in considerare principiile LEADER.
14. Cum definiti colaborarea in cadrul parteneriatului LEADER?

Specialistii au propus ca, in perioada viitoare de programare, consiliile locale sa fie incurajate sa depuna
proiecte in parteneriat cu impact teritorial. In prezent nu se manifestd o abordare teritoriald, fiecare
comunitate focusand doar asupra propriilor nevoi — dezvoltarea infrastructurii de baza — si nu se manifesta
accentuat coordonarea teritoriald. Din punct de vedere al dezvoltarii teritoriului GAL ar fi foarte important sa
existe proiecte mai mari pentru nevoile care se manifesta la nivel regional. in ceea ce priveste inovarea, dup3
parerea specilistilor cel mai inovativ este masura 6/6A,6B, este cel mai eficient din punct de vedere cost-
beneficiu, totodata contribuie cel mai mult la dezvoltarea teritoriului. Referitor la principiul inovarii, specilistii
considerd ca impediment birocratia, respectiv instabilitatea legislativd. Tn cazul investitiilor se practica
preluarea ideilor si a bunelor practici.

Concluzie: Principiile Leader, adica abordarea de jos in sus, abordarea teritoriala, abordarea partenerial3,
inovatia, abordarea integrata si multisectoriala, metodele specifice de conducere si finantare au fost luate in
considerare atat in timpul infiintarii GAL-lui cat si in timpul implementarii SDL-ului. Este greu de anticipat in ce
masura vor fi atinse aceste principii la incheierea perioadei de implementare, dar in perioada evaluata au fost
respectate Tn mare masura.

5.2.6 Tema 6 - Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

n cadrul chestionarului intrebérile 3, 4 si 6 se referd la aceastd temd, rezultatele fiind analizate si
prezentate Tn cadrul Temei 5 pentru intrebarile 3, 4, respectiv in cadrul Temei 4 pentru intrebarea 6.

n cadrul focus grupului intrebarea 5 se referd la aceasts tema:
5. Care sunt avantajele muncii/activitdtii bazate pe principiile Leader

Specialistii si membrii consiliului director au avut parerea ca abordarea de jos in sus permite participarea unui
numar mai mare din populatie atat in planificarea cat si in implementarea strategiei. Proiectele depuse sunt
de valoare mica, care nu pot fi realizate prin alte programe de finantare, pentru ca nu au sanse, astfel nevoile
care ar urma sa fie satisfacute prin aceste proiecte nu ar putea fi indeplinite. Totalitatea proiectelor depuse in
cadrul Leader produc un efect sinergic, din care rezulta o dezvoltare pe termen lung a teritoriului.

Concluzie: Aplicarea principiilor Leader permit participarea unui numar mai mare din populatie atat in
planificarea cat si in implementarea strategiei, iar totalitatea proiectelor depuse produc un efect sinergic, din
care rezulta o dezvoltare pe termen lung a teritoriului.

5.2.7 Tema 7 - Factorii de succes si de insucces
Tn urma analizei documentelor legate de sesiunile de proiecte, rezultd un interval de timp mediu de
evaluare-selectare intre 52,2-59,4 zile calendaristice la GAL; 65,33-210 zile calendaristice de evaluare

contractare la AFIR, din care rezulta un interval de timp mediu de evaluare total de 119,33-203 zile
calendaristice (conform tabelului de mai jos).
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Data
Raportului
de selectie

Masura Sesiunea Data inreg.

Proiect

Interval/ nr.  Data

zile Contractelor zile
de finantare

calendaristic
e evaluare/

Nr. zile
evaluare in
total

Interval/nr.

calendaristic
e evaluare/

selectare contractare
GAL AFIR
07.03.2018-

M1/6B 1/2017 29.09.2017- 08.12.2017 143-280

16.10.2017 11.07.2018
1/2018  14.06.2018- 08.08.2018  54-55
15.06.2018
V750 1/2018  03.05.2018-  05.07.2018  58-59
6B 04.05.2018
VYT 1/2018  18.05.2018  05.07.2018 47
3A, 5C
1/2017  12.10.2017- 08.12.2017  49-53 21.02.2018 73 122-126
B 16.10.2017
_ 2/2018  16.03.2018  16.05.2018 60 19.06.2018 33 93
[ ]

Ca urmare, sunt respectate termenele procedurale de cdtre echipa de lucru Leader, respectiv de cdtre AFIR.
Aceasta perioada poate fi scurtata de catre beneficiar, prin operativitatea beneficiarului in ceea ce priveste
semnarea contractului.

n chestionar urméatoarele intrebéri se referd la aceastd tema:
11. Ati avut intentia s depuneti cerere de finantare in programul LEADER?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 38.8% au afirmat ca a avut intentia sa depuna cerere de
finantare datorita programului LEADER, iar 54.6% nu avut asemenea intentie, respectiv 2.8% a raspuns ca nu
stie.
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12. Ati depus cerere de finantare?

Dintre persoanele care au raspuns la chestionar 12%, 16 au depus cerere de finantare, dintre acestea 11
persoane pentru programul LEADER, 1 persoana pentru Programul Naptional de Dezvoltare Rurala, iar 4
persoane nu au numit programul la care au depus cerere.
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Ati depus cerere de finantare?

13. Daca ati avut intentia sG depuneti cerere de finantare, totusi nu ati depus, care a fost cauza?

Cauzele amintite Tn raspunsuri au fost urmatoarele: probleme de proprietate, nesiguranta, incapacitate de a
lua decizie, varsta naintata, lipsa de curaj, lipsa unui apel adecvat, stare materiala neadecvata.

Intrebérile legate de aceastd temd in cadrul focus grupului:

1. In ce mdsurd a fost eficient procesul de evaluare si de implementare al proiectelor pdnd in stadiul
actual?

2. Care sunt factorii care influenteazd procesele de mai sus?

Parerea specialistilor a fost ca procesul de evaluare si implementare a proiectelor este influentat de legislatia
aferenta a investitiilor. Utilizarea semnaturii digitale, respectiv depunerea on-line a proiectelor de finantare ar
accelera procesul. De asemenea propun utilizarea formatelor pdf pentru cererile de finantare, deoarece
acestea sunt mai usor de utilizat. Au amintit, ca aspect pozitiv fata de alte programe, transparenta si
previzibilitatea termenelor procedurale.

Concluzie: Termenele procedurale de catre echipa de lucru Leader, respectiv de catre AFIR sunt repsectate,
progresul privind depunerea, contractarea si implementarea priectelor poate fi imbunatatit prin aplicarea
unor noi tehnici in ceea ce priveste partea administrativa.
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6 CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII

Din cele prezentate mai sus putem trage urmatoarele concluzii:

Tema 1 - Logica de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locala

Desi au existat pareri diferite referitor la aceasta tema in cadrul focus grupurilor, pe baza datelor
analizate din toate sursele, putem afirma, ca implementarea strategiei este in concordanta cu nevoile
si potentialul de dezvoltare al teritoriului, logica de interventie a strategiei este foarte relevanta.
Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel, nefiind nevoie de modificari
semnificative, asta reiese si din faptul ca SDL-ul nu a fost modificat numai din punct de vedere
administrativ si legislativ. Coerenta logicii de interventie reiese din faptul ca valoarea nerambursabila
a proiectelor selectate pana la data de 01.10.2018, acopera 73,57% din fondul disponibil pentru
proiecte.

Indicatorii de rezultate planificate sunt atinse dupa cum urmeaza:

La mdsura M1/6B indicatorii de monitorizare in afard de suma alocatd au fost realizate in proportie
mai mare de 100%.

La mdsura M2/68B indicatorii de monitorizare au fost atinse, suma alocatd a fost acoperitd aproape in
totalitate, populatia netd care beneficiazd de servicii/ infrastructuri imbundtdtite a fost realizatd in
proportie mai mare de 100%, numdrul ONG-urilor care au depus proiect si au fost selectat este de 7
conform celor planificate, numai cd suma alocatd nu a fost deajuns pentru acoperirea celor 7 proiecte,
astfel un proiect este pe lista de asteptare.

La mdsura M3/3A,2A,6A nu a fost depus niciun proiect, dar la mdsura M5/2A,3A,5C este selectat un
proiect integrat care are si componentd M3/3A,2A,6A. Ludnd in considerare proiectul depus la
M5/2A,3A,5C nici asa nu sunt realizate indicatorii de monitorizare planificate la aceastd mdsurd.

La mdsura M4/6A,6B suma alocatd a fost acoperitd aproape cu totalitate, iar celelalte indicatori de
monitorizare sunt suprarealizate.

La mdsura M5/2A,3A,5C au fost depuse 3 proiecte prin care primul indicator s-a realizat. La indicatorul
Numdrul de grupdri colective sprijinite, a fost depus un proiect de cdtre un Composesorat, prin care
acest indicator s-a realizat. Suma alocatd a fost acoperitd in proportie de 81,34% cu proiecte selectate
la GAL, ceea ce este un procent destul de bun. In domeniul furnizdrii si utilizdrii surselor regenerabile a
fost depus un proiect prin care beneficiarul achizitioneazd tocdtor forestier, folosind materia tocatd ca
biomasd, prin care acest indicator s-a realizat. Pdnd in prezent nu au fost depuse proiecte pentru
participarea la pietele locale, din aceastd cauzd in perioada urmdtoare vom mediatiza mai accentuat
importanta produselor locale.

La mdsura M6/6A,6B am proiectat putini indicatori care sunt realizate in mare parte. Indicatorul Locul
de muncd create a fost atins, iar suma alocatd este acoperitd in proportie de 80%, dar aici avem deschis
o sesiune de depunere a proiectelor la care este in curs de depunere un proiect cu o valoare de 20.000
euro. Dacd proiectul va fi selectat si acest indicator va fi atins.

Aprecierea evaluatorului:

Logica de interventie a SDL este foarte relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului.

Logica de interventie a SDL care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este coerenta.
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Tema 2: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazute de strategie

Referitor la eficacitatea si eficienta implementarii strategiei in perioada analizata, din analiza datelor
prezentate mai sus reies urmatoarele:

- Afost respectat in totalitate diagrama Gantt pentru activitatile planificate;

- Tncele 4 sesiuni de depunere de proiecte au fost depuse in total 32 proiecte, din care au fost selectate
30 cu o valoare totald nerambursabila de 1.504.449,87 Euro in cadrul masurilor M1/6B; M2/6B;
M4/6A, 6B; M5/2A, 3A, 5C; M6/6A, 6B, ceea ce reprezinta 73,57% din fondul disponibil pentru
proiecte. in cadrul masurii M3/3A, 2A, 6A nu a fost depus nici un proiect, desi a fost lansat de doua
ori.

- Am reusit sa acoperim 73,57% din fondul disponibil pentru proiecte, fara modificari semnificative ale
SDL.

in ceea ce priveste atingerea obiectivelor SDL, respectiv probabilitatea atingerii acestora in viitor, putem
concluziona:

Obiectivul 1. Dezvoltarea spatiilor si a vietii comunitare rurale a fost atins prin: Masura M1/6B respectiv
Masura M2/6B. Prin aceste doud masuri se realizeaza mai multe terenuri de sport multifunctionale, renovare
de cladiri pentru activitati sociale, dotarea serviciilor publice locale, dotarea ONG-urilor/Cultelor pentru
activitati sociale si comunitare, infiintare de parc memorial, respectiv pavilion expozitional.

Aprecierea evaluatorului: Putem spune ca am atins in mare masura acest obiectiv.

Obiectivul 2. Dezvoltarea unei economii incluzive si sustenabile a fost atins prin masura M4/6A, 6B si Masura
M6/6A, 6B, respectiv Masura M3/3A, 2A, 6A si Madsura M5/2A, 3A, 5C. Pentru activitatile nonagricole au fost
un interes destul de mare, am selectat 10 proiecte pe masura M4/6A, 6B si Masura M6/6A, 6B care sunt cu
precadere pentru infiintarea si modernizarea serviciilor, mai ales celor turistice. Pe Masura M3/3A, 2A, 6A si
Masura M5/2A, 3A, 5C au fost depuse 3 proiecte agricole, din care unul este dedicat procesarii carnii.

Aprecierea evaluatorului: Putem spune ca acest obiectiv a fost atins in masura medie. Probabilitatea
atingerii acestui obiectiv in viitor este medie.

Obiectivul 3. Atragerea tinerilor in mediu rural a fost atins aproape prin toate masurile.

- Proiectele depuse la Masura M1/6B contribuie la realizarea acestui obiectiv prin cresterea atractivitatii
vietii rurale prin dezvoltarea, modernizarea spatiilor comunitare.

- Proiectele depuse la Masura M2/6B contribuie la realizarea de programe pentru tineri si persoane
defavorizate.

- Proiectele depuse la masurile M3/3A, 2A, 6A si M5/2A, 3A, 5C contribuie la atingerea acestui obiectiv
pentru ca sunt prevazute in ele creare de locuri de munca cat si modernizarea fermelor, infiintarea de
puncte de procesare a carnii, ceea ce ar duce la cresterea competitivitatii fermelor, dezvoltarea
economica a zonei.

- Proiectele depuse la mdsura M6/6A, 6B sunt cele care au fost depuse mai mult de catre persoane
tinere. Sunt proiecte care creeaza locuri de munca noi, si datorita ca majoritatea proiectelor sunt
turistice fac ca zona sa devina mai atractivd pentru turisti, prin crearea de servicii complementare
turismului.

Aprecierea evaluatorului: Putem spune ca acest obiectiv a fost atins in mare masura.
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Tema 3: Contributia SDL la aria de interventie 6B

Pe baza datelor provenite din analiza documentelor si a proiectelor depuse, din cele prezentate mai sus reiese
ca SDL contribuie la aria de interventie 6B, acest fapt este subliniat si de indicatorii de monitorizare, si aceeasi
opinie se reflecta si in raspunsurile primite de la respondentii la chestionar. Pe acest domeniu de interventie
a fost alocat 1.213.240 Euro, din care au fost depuse proiecte in valoare de 947.391,02 Euro (adica 78,09%).
Marimea neta planificata a populatiei care beneficiaza de dezvoltarile realizate in urma implementarii SDL este
de 11.300, din care s-a realizat 38.743 (adica 342,86%).

Referitor la aparitia de noi produse si servicii, dupa cum reiese din analiza de birou si a documentelor legate
de proiectele depuse, implementarea SDL a contribuit la aparitia urmatoarelor servicii, respectiv produse:
servicii de contabilitate pentru fermieri, servicii de inchiriere biciclete, servicii de echitatie, servicii de agrement
de uz public, restaurant cu specific local, produse artizanale, produse de articole vestimentare cu design
propriu.

n ceea ce priveste cresterea gradului de ocupare a fortei de muncé, proiectele depuse previd crearea a 14
locuri de munca, fata de cele 12 locuri de munca planificate in SDL.

Aprecierea evaluatorului: SDL a sprijinit dezvoltarea locala in teritoriul GAL Homordd-Kiikiill6 LEADER fin
masura medie.

Tema 4: Mecanismul de implementare al strategiei

Ca numar se poate vedea o distribuire aproape uniforma a proiectelor, din majoritatea comunelor au fost
depuse si selectate 2 proiecte, din trei comune au fost depuse mai mult de 2 proiecte, din doua comune numai
una singura, iar dintro comuna nu a fost depusa nici un proiect

Ca valoare situatia este tot acelasi, se vede o distribuire uniforma a proiectelor, din cele 15 comune numai 6
au o valoare totald a proiectelor mai mare de 100.000,00 de euro, iar doua dintre acestia au aproape de
200.000,00 euro

Sumele distribuite pe masuri au fost cheltuite in proportie de 73,57%, aceasta pe fiecare masura in parte arata
astfel: Masura 1/6B — 82,15%, Masura 2/6B — 99,30%, Masura 3/3A,2A,6A — 0%, Masura 4/6A,6B — 95,10%,
Masura 5/2A,3A,5C — 81,34%, Masura 6/6A,6B — 80%. Din aceasta constatam cd la Masura 2/6B si Masura
4/6A,6B sumele alocate au fost cheltuite, iar la Masura 3/3A,2A,6A nu a fost depusa nici un proiect.

Daca raportam valoarea proiectelor selectate la cheltuielile de functionare si animare rezultd o suma de 11,49
euro, care reprezinta ca cu 1 euro cheltuiald am realizat o finantare de 11,49 euro.

Daca raportam cheltuielile de functionare si animare la numarul locuitorilor rezulta o suma de 43,48 euro/cap
de locuitor, ceea ce reprezinta ca sa facut finantari pe un locuitor in valoare de 43,48 euro.

Daca raportam valoarea finantata a proiectelor la numarul locuitorilor rezultad o valoare de 43,76 euro/cap de
locuitor.

Daca raportam valoarea totala proiectelor la numarul locuitorilor rezulta o valoare de 64,81 euro/cap de
locuitor. Tnseamnd c& au fost atrase si alte finantari in realizarea proiectelor, deci finantarile realizate de noi
aduc inca finantari de 23,33 euro pe cap de locuitor.

Daca raportam cheltuielile de functionare si animare la numarul de locuitori rezultd o suma de 3,78 euro/cap
de locuitor, care arata ca cu 3,78 euro au fost realizate investitii de 64,81 euro.

Din cele 30 proiecte selectate si depuse la AFIR au fost declarate neeligibile 2 proiecte, din care rezulta o
eficacitate de 93,33% a muncii depuse de catre echipa de lucru GAL, in ceea ce priveste evaluarea proiectelor.

Cererile de plata aferente cheltuielilor de functionare si animare depuse pentru rambursare au fost aprobate
si platite in proportie de 99,75%.

Aprecierea evaluatorului: Eficacitatea gestionarii resurselor umane si financiare/tehnice este ridicata.
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Tema 5 - Aplicarea metodei LEADER

Tn tot parcursul de planificare si implementare al SDL au fost luate in considerare si au fost respectate
principiile abordarii Leader. Este greu de anticipat in ce masura vor fi atinse aceste principii la Tncheierea
perioadei de implementare, dar in perioada evaluata au fost respectate in mare masura.

Aprecierea evaluatorului: Principiile abordarii LEADER au fost atinse in masura medie.
Tema 6: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Aplicarea principiilor Leader permit participarea unui numar mai mare din populatie atat in planificarea cat si
in implementarea strategiei, iar totalitatea proiectelor depuse produc un efect sinergic, din care rezulta o
dezvoltare pe termen lung a teritoriului. Analizand eficacitatea si eficienta abordarii LEADER, putem afirma, ca
acesta este confirmat prin faptul ca, prin participarea la procesul de planificare si implementare, oamenii se
dezvolta, ceea ce duce la dezvoltarea comunitatii. Criteriile definite de Roland L. Warren, sociologul american,
privind functiile comunitatii - participare comunitara, stabilirea regulilor colective si urmarirea in comun a
respectarii acestora, asumarea colectiva a responsbilitatilor — sunt prezente in teritoriu si se dezvolta in urma
activitatilor efectuate in cadrul programului LEADER.

[YBRT]

Aprecierea evaluatorului: Datorita abordarii metodei LEADER capitalul social, respectiv guvernanta locala au
fost imbunatatite in masura medie. Rezultatele implementarii SDL au generat imbunatatirea calitatii vietii
n teritoriu in masura medie.

Tema 7: Factorii de succes si de insucces

Termenele procedurale de catre echipa de lucru Leader, respectiv de catre AFIR sunt respectate, progresul
privind depunerea, contractarea si implementarea proiectelor poate fi imbunatatit prin aplicarea unor noi
tehnici in ceea ce priveste partea administrativa.

Procesul de evaluare si implementare a proiectelor este influentat de legislatia aferenta a investitiilor.
Utilizarea semnaturii digitale, utilizarea formatelor pdf pentru cererile de finantare, respectiv depunerea on-
line a proiectelor de finantare ar accelera procesul. Un aspect pozitiv fatd de alte programe, se manifesta prin
transparenta si previzibilitatea termenelor procedurale.

Aprecierea evaluatorului: Respectarea termenelor procedurale influenteaza in mare masura succesul
implementarii SDL.
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7 CONCLUZII, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

Analizand procesul de la planificare la implementare, putem formula urmatoarele concluzii generale:

Este important ca in faza de planificare a strategiei sa fie implicati in mod activ atat actorii locali, cat si
echipa tehnica de implementare, asigurand astfel o mai buna eficacitate si eficienta a mecanismului
de implementare, nefiind nevoie de modificari semnificative al SDL.

Contactul direct cu locuitorii teritoriului si actorii locali prin caravanele de informare si promovare
creeaza o atmosfera prielnica atat pentru diseminarea informatiilor despre programul LEADER, cat si
pentru obtinerea unui feedback despre eventualele schimbari privind nevoile si necesitatile incluse in
SDL, daca este nevoie de reformularea lor, sau includerea unor noi idei.

Valoarea si intensitatea sprijinului trebuie sa fie in concordanta cu capacitatea economica a populatiei
din teritoriu. Daca se justifica necesitatea unor investitii relevante din punct de vedere al dezvoltarii
teritoriului, sa existe posibilitatea, ca intensitatea de finantare aplicabila cadrul LEADER (fiind vorba
despre un program de minimis) sa fie mai mare decat cele utilizate in restul programelor PNDR.

Pentru a asigura eficacitatea mecanismului de implementare a SDL, este important sa fie identificati
atat nevoile din teritoriu, cat si solicitantii posibili care au intentia sa depuna cerere de finantare.
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